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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Apresentamos as demonstragdes financeiras do Banco Original S.A., acompanhadas das
suas respectivas notas explicativas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Essas informacgdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, conforme a legislacdo societaria vigente, e em conformidade com as normas e
instru¢cdes emanadas do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil
(BACEN).

Cenario Geral

A economia brasileira apresentou crescimento mais moderado ao longo de 2025, apos o
ritmo mais robusto observado nos anos anteriores. O avancgo estimado do PIB em torno de
2,1% no acumulado do ano reflete um processo de acomodac¢ao da demanda doméstica
em ambiente de condi¢des financeiras mais restritivas, com moderagdo mais evidente nos
segmentos sensiveis ao crédito.

No cenario inflacionario, o processo de desinflagdo mostrou-se mais lento do que o
inicialmente esperado. A inflacado de servicos permaneceu pressionada ao longo do ano,
enquanto alimentos voltaram a apresentar maior volatilidade em funcéo de fatores climaticos
e ajustes de oferta. Esse comportamento manteve os nucleos em patamar elevado, com o
IPCA encerrando o ano em 4,26%.

Diante da persisténcia inflacionaria e da necessidade de assegurar a convergéncia das
expectativas, o Comité de Politica Monetaria manteve a taxa Selic em 15,00% ao final de
2025, reforcando a sinalizagcao de permanéncia em territorio restritivo por periodo prolongado,
até que os efeitos defasados do aperto se consolidassem sobre atividade e precos.

A conta corrente ficou deficitaria, mas o pais seguiu com financiamento confortavel. O déficit
em transacgdes correntes refletiu principalmente gastos liquidos em servicos e renda primaria;
por outro lado, a balanga comercial superavitaria foi o principal amortecedor do resultado
externo. Além disso, os fluxos de Investimento Direto no Pais (IDP) permaneceram robustos
e ajudaram a financiar o déficit sem depender excessivamente de capital de portfolio. Nesse
contexto, somado ao diferencial de juros ainda elevado, o real se apreciou frente ao délar na
comparacao anual, refletindo melhora relativa do fluxo cambial ao longo do ano, encerrando
em R$5,63.

Para 2026, o cenario macroeconémico aponta para desaceleracao adicional da atividade,
com projecao de crescimento de 1,7%, e trajetéria inflacionaria mais favoravel, com IPCA
estimado em 3,7%. A politica monetaria deve iniciar o ciclo de flexibilizacao na reuniao de
marco, com a Selic convergindo para 12% ao final do ano. No ambiente externo, projetamos
superavit comercial relevante (US$ 68,4 bilhdes) e taxa de cambio em torno de R$ 5,35
ao fim de 2026, refletindo diferencial de juros ainda elevado e continuidade dos fluxos de
investimento direto. No segundo semestre, o calendario eleitoral pode gerar maior oscilagéo
pontual nos mercados domésticos, movimento tipico desse periodo e ja considerado em
nossas proje¢coes para 2027.



No Original

O Banco Original é controlado pela holding J&F Participacbes S.A., pertencente ao maior
grupo empresarial do Brasil, com atuacao desde 1953 e com presenca em mais de 20
paises, empregando cerca de 300 mil colaboradores. O Grupo J&F controla um portfdlio
diversificado de empresas em diferentes setores, entre eles, o Banco Original, com atuagao
consolidada como Banco de Atacado reconhecido por sua solidez, oferecendo solugdes
financeiras ageis e eficazes.

Desde julho de 2023, o foco do Banco Original esta direcionado exclusivamente as operag¢des
de Atacado, com atendimento a clientes dos segmentos de Agronegdcio, Corporate e Middle.

Pilares de Crescimento

Agronegécio: Desde o inicio de suas operacdes, a instituicdo atua no segmento do
agronegocio, oferecendo solugdes financeiras personalizadas para empresas e produtores
rurais envolvidos nas principais atividades do setor, como algodao, café, milho, soja e entre
outros. O foco esta no atendimento a clientes com faturamento anual superior a R$ 100
milhdes, sempre em busca da exceléncia nos servigcos prestados.

Corporate: Em 2013, foi langcado o segmento Corporate, que abrange empresas com
faturamento anual a partir de R$ 500 milhdes, suportando grandes grupos econdémicos e
oferecendo solugdes especialmente desenvolvidas para apoiar o crescimento e a expansao
dos clientes.

Middle: Em 2022, foi dado inicio ao refor¢o do time do Middle com foco no atendimento a
empresas com faturamento entre R$ 50 e R$ 500 milhdes. O modelo de atuacéo é pautado
em um relacionamento préximo com clientes Pessoas Juridicas, por meio de um atendimento
diferenciado, conduzido por gerentes especialistas.

Os produtos e servigos oferecidos pelo Banco Original estdo alinhados as suas principais
fontes de receitas e as necessidades dos clientes do segmento de Atacado, sendo compostos,
principalmente, por empréstimos, fiancas, derivativos, cAmbio, compra de recebiveis, trade
finance, captacao de recursos, seguros e operagdes estruturadas.

Destaques Financeiros

Com o objetivo de suportar e expandir as operacdes da instituicdo, os acionistas realizaram
aportes de capital no Banco Original no valor de R$ 650 milhdes ao longo do ano de 2025.
Esses recursos tiveram como objetivo fortalecer a estrutura financeira do Banco, impulsionar
a implementacdo de projetos estratégicos e garantir a continuidade do crescimento
sustentavel ao longo do exercicio, refletido na expansédo da carteira e na consolidagcéo do
modelo de negdcios. A decisao reflete a confianca dos acionistas no potencial de expansao
dos negdcios e na solidez da institui¢ao.
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Carteira de Crédito

A carteira de crédito expandida encerrou 2025 com saldo de R$ 21,7 bilhdes, com destaque
para o segmento de Atacado, que atingiu R$ 19,4 bilhdes, representando 94% do total da
carteira, com crescimento de 31% em relacédo ao mesmo periodo de 2024. Esse desempenho
reflete a elevada qualidade da carteira, com indice de inadimpléncia superior a 90 dias em
0,67%, apurado conforme os critérios da IFRS 9 — Financial Instruments.

Em comparacédo a 2024, a carteira de crédito do Agronegdcio apresentou crescimento
de 22%, enquanto o segmento Corporate registrou expansao de 31% e a carteira Middle
avangou 24% no mesmo periodo. Em sentido oposto, a carteira de Varejo retraiu 57% em
relacdo a dezembro de 2024, refletindo o reposicionamento estratégico da instituicao como
um banco com atuacao exclusivamente voltada ao segmento de Atacado.

O prazo médio da carteira de ativos fechou o ano em 419 dias, refletindo a estratégia da
instituicao focada na seguranga e na eficiéncia na alocagao de recursos. A abordagem
conservadora e orientada a performance também se reflete no Indice de Basileia, que
alcancgou 14,39% no final do periodo.

Em conformidade com a IFRS 9 — Financial Instruments, ao final de 2025, 92% das opera¢des
de crédito estavam classificadas nos Estagios 1 e 2, percentual ainda impactado pela
carteira de Varejo, integralmente provisionada. Considerando exclusivamente as operacoes
de Atacado, 98% estavam classificadas nos Estagios 1 e 2, percentual alinhado aos 89%
das operagdes com garantias vigentes nos segmentos Corporate, Agronegocio e Middle.




Carteira de Captacao

A carteira de captacao encerrou 2025 com saldo de R$ 30 bilhdes, representando um
crescimento de 15% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Desse total, 37% foram
originados por meio de operagdes incentivadas (LCA e LCI), o que contribuiu para a reducao
do custo médio de captacao e para o fortalecimento da competitividade no mercado.

O prazo médio da carteira de passivos foi de 522 dias, evidenciando a eficiéncia da instituicao
na gestao de ativos e passivos.

Resultado Liquido

Concluimos 2025 com lucro liquido de R$ 28.036 milhdes, um resultado positivo mesmo
diante dos desafios enfrentados apds mudancas estratégicas, reestruturagdes e ajustes
operacionais.

Agradecimentos

O reconhecimento vai aos clientes e parceiros, cuja confiancga e apoio tém sido fundamentais
para a continuidade das operacdes e a consolidagao dos resultados. Também se destaca a
contribuicao dos 359 colaboradores, cuja dedicacao e profissionalismo sdo determinantes
para o desempenho e a evolugdo da institui¢ao.




RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria (Comité) do Conglomerado Original (Conglomerado) tem como
principais atribuicoes supervisionar os processos de controles internos e de gerenciamento
de riscos do conglomerado, bem como os trabalhos desenvolvidos pelas auditorias
independente e interna e avaliar a qualidade e integridade das demonstracées financeiras.

O Comité é um 6rgao estatutario com reporte ao Conselho de Administracao (Conselho) e
sua composicao conta com dois membros externos independentes e um membro interno,
em conformidade com o que estabelece a resolu¢gdo CMN n® 4.910 de 27 de maio de 2021.

Para o cumprimento de suas atribuicbes, as avaliacbes e recomendag¢des do comité
baseiam-se em informagdes recebidas da administracéo, incluidos os gestores de riscos, a
auditoria interna e a auditoria independente.

Estabeleceram-se canais de comunicagao eficientes entre os membros do comité e os
orgaos da administracdo executiva, de modo que as solicitagcbes de informagdes dos
componentes do colegiado séo atendidas rapida e substancialmente pelos administradores
e funcionarios das instituicoes.

A administragéo executiva é responsavel pela elaboracédo das demonstracdes financeiras
e pelos critérios e procedimentos utilizados nos processos geradores das informagdes e,
portanto, é a garantidora de sua qualidade.

A estrutura de auditoria interna é diretamente subordinada ao Conselho e é supervisionada
pelo Comité. Atua de forma objetiva e independente e adota metodologia propria,
fundamentada nas melhores praticas da profissdo. A metodologia estabelece a abordagem
de avaliacao por processos, com a frequéncia dos trabalhos determinada pelos riscos dos
processos avaliados.

A auditoria interna prové o Conselho, a Presidéncia, a Diretoria Executiva e o Comité de
Auditoriacomavaliagdesindependentes, imparciais etempestivas, paraauxiliaraorganizacao
a realizar seus objetivos a partir da avaliacdo e melhoria dos processos de gerenciamento
de riscos, controles, governanga e do cumprimento de normas e regulamentos associados
as operacoes do Conglomerado.

A Grant Thornton Auditores Independentes, empresa responsavel pela auditoria das
demonstracdes financeiras do Conglomerado, deve assegurar que elas apresentem
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira, e
que foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituicées autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

O Comité reuniu-se 11 (onze) vezes no exercicio findo em 2025, realizando 79 (setenta e nove)
reunides. Destas, 11 (onze) com a Auditoria Interna, 2 (duas) com a empresa de auditoria
independente, 11 (onze) com a Contabilidade e Controladoria e 55 (cinquenta e cinco) com
0s gestores de negécios e de riscos, com o intuito de discutir pontos de gerenciamento de
riscos, o planejamento e os trabalhos da Auditoria Interna, a adequagao do escopo e dos
procedimentos da auditoria independente, além de analisar as demonstracdes financeiras
de 31 de dezembro de 2025.



Nenhuma recomendacao foi emitida para o semestre findo em 30 de junho de 2025.

O Comité, com base nas informagdes recebidas, considera que a abrangéncia e
profundidade dos trabalhos das auditorias independente e interna foram satisfatérias frente
aos objetivos propostos, que as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e que os aprimoramentos
nos processos de gestao e controle de riscos os tornam adequados a complexidade dos
negocios e ao perfil de risco do Conglomerado.

Nao foram identificadas divergéncias significativas entre a Administracdo, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria, em relacdo as demonstracdes financeiras para o
periodo em analise.

Com base nas informacodes recebidas, o Comité de Auditoria registra como positivos 0s
esforcos que vém sendo desenvolvidos com vistas a garantir a efetividade dos sistemas de
controle interno e de gerenciamento de riscos do Conglomerado.

O Comité de Auditoria, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitagoes
naturais decorrentes do escopo da sua atuacao, recomenda a Administracéo a aprovagao
das demonstracdes financeiras auditadas no periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2026.

O Comité de Auditoria



















BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 4 84.118 193.664
Ativos financeiros

Instrumentos financeiros 5 26.614.119 22.139.505
Mensurados ao valor justo por meio do resultado 2.078.570 1.917.871
Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - 1.381.608
Mensurados ao custo amortizado 25.929.555 21.447.817
Provisao para perdas esperadas (1.394.006) (2.607.791)
Ativos fiscais 3.730.943 3.535.796
Ativos fiscais correntes 13.b 23.334 21.741
Ativos fiscais diferidos 13.d 3.707.609 3.514.055
Investimentos 6 280.772 125.260
Imobilizado liquido 7 3.475 30.710
Ativos intangiveis liquidos 8 7719 11.007
Direito de uso de bens arrendados 9 764 33.966
Outros ativos 10  1.227.409 815.399
Total do ativo 31.949.319 26.885.307

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstrag¢oes financeiras consolidadas.




BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Passivo
Passivos financeiros

Mensurados ao custo amortizado

Provisoes

Passivos fiscais

Passivos fiscais correntes
Passivos fiscais diferidos
Outros passivos

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes
Lucros / Prejuizos acumulados

Patriménio liquido dos acionistas controladores
Participagao de acionistas nao controladores

Total do patriménio liquido

29.746.268 25.477.686
11 29.746.268 25.477.686
12 220.846 125.063

50.989 51.656
13.c 8.295 13.476
13.f 42.694 38.180

14 116.624 205.635

15.a 1.656.534 5.080.001
10.894 -

141921  (34.595)

16.137 (4.020.139)

1.814.592  1.025.267

1.814.592  1.025.267

Total do passivo e patriménio liquido

31.949.319 26.885.307

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstrac¢oes financeiras consolidadas.




DEMONSTRAQ()ES DO RESULTADO
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

01/01 a

01/01 a

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Produto bancario 332.110 1.024.374
Receita de juros e similares 16 2.609.800 3.201.528
Despesa de juros e similares 17 (3.787.408) (2.513.569)
Ganho/ (perda) liquidos eminvestimentos eminstrumentosfinanceiros 18  1.434.325 21.443
Recuperacgéo de créditos baixados para prejuizo 19 29.109 232.707
Resultado em operagdes de cambio 20 7.631 (2.493)
Receitas de prestacéo de servigos e tarifas bancarias 21 38.653 84.758
Provisao para perdas esperadas em ativos financeiros 257.067 (1.443.225)
Perda esperada em operacées de crédito 22 257.067 (1.443.225)
Produto bancario liquido de perdas esperadas de ativos financeiros 589.177 (418.851)
Outras receitas e despesas (546.689) (714.859)
Despesas de pessoal 23 (226.670) (225.861)
Despesas tributarias 24 (28.738) (51.851)
Outras despesas administrativas 25 (373.625) (713.442)
Resultado de participagdo em coligadas 6 29.836 12.722
Outras receitas / (despesas) liquidas 26 52.508 263.573
Resultado antes dos impostos 42.488 (1.133.710)
Imposto de renda e contribuicao social 13a (14.452) 493.810
Resultado liquido do exercicio 28.036 (639.900)
Atribuido ao controlador 28.036  (639.900)
Atribuido aos néao controladores - -
Resultado liquido por acao em Reais

Acdes ordinarias 0,021 (0,721)
Acdes preferenciais 0,021 (1,651)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstrag¢oes financeiras consolidadas.




DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Outros Lucros/ Acionistas  Total do
Capital Reservas resultados prejuizos nao contro- patriménio
social de Lucros abrangentes acumulados Subtotal ladores liquido
Saldoem 31 de dezembro de 2023 (Nao Auditado) 4.580.001 - (7.635) (3.378.422) 1.193.944 - 1.193.944
Aumento de capital 15.a 500.000 - - — 500.000 - 500.000
Resultado do exercicio - - - (639.900) (639.900) —  (639.900)
Ajuste ao valor justo de ativos financeiros 15.d - - (26.960) —  (26.960) - (26.960)
Outros ajustes - - - (1.817) (1.817) — (1.817)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.080.001 - (34.595) (4.020.139) 1.025.267 - 1.025.267
Mutacdes do periodo 500.000 - (26.960) (641.717) (168.677) - (168.677)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.080.001 - (34.595) (4.020.139) 1.025.267 - 1.025.267
Aumento/Reducéo de capital 15.a (3.423.467) - — 4.085.396 661.929 - 661.929
Resultado do exercicio - - - 28.036 28.036 - 28.036
Ajuste ao valor justo de ativos financeiros 15.d - - 176.516 - 176.516 - 176.516
Outros ajustes - - - (65.227) (65.227) - (65.227)
Destinagbes
Absorcao de Prejuizos Acumulados - - - (11.929)  (11.929) - (11.929)
Reserva Legal - 545 - (545) - - -
Dividendos Obrigatérios Nao Distribuidos - 2.587 - (2.587) — - —
Reserva Estatutaria — 7.762 - (7762) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.656.534 10.894 141.921 5.243 1.814.592 — 1.814.592
Mutacdes do periodo (3.423.467) 10.894 176.516  4.025.382  789.325 — 789.325

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras consolidadas



DEMONSTRAQ()ES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Atividades operacionais

Resultado liquido do exercicio

Ajustes ao resultado liquido do exercicio

Efeito das mudancas de taxas de cAmbio em caixa e equivalentes de caixa
Perdas esperadas em operagdes de crédito

Depreciagdes e amortizagcbes

Provisdo para participagéo nos lucros

Resultado de variagdo cambial

Ajuste de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Resultado da participagdo em coligadas

(Lucro) / prejuizo na alienagéo de ativos

Ativos e passivos fiscais diferidos

Provisbes

Atualizacdo de depdsitos judiciais

Atualizacdo de impostos a compensar

Resultado liquido do exercicio ajustado

Variacoes em ativos e passivos

Reducao / (aumento) em ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado

Reducao / (aumento) em ativos fiscais

)

Reducao / (aumento) em ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (5.783.808) (1.639.945)
)
)

Reducgéao / (aumento) em outros ativos

Aumento / (reducao) em passivos financeiro mensurados ao custo amortizado
Aumento / (reducdo) em passivos fiscais

Aumento / (redugdo) em outros passivos

Caixa liquido (utilizado) / gerado nas atividades operacionais

01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2024

28.036  (639.900)
(114.938)  1.096.955
(9.004) (7612)
(257067)  1.443.225
17633 118.882

35.619 26.276
220.871 31.593
27135 5.588
(29.836) (12.722)
(23.442) (3.892)
(189.710)  (546.543)
95.783 45.770
(1.371) (1.272)
(1.549) (2.338)

(86.902) 457.055

(2.104.403)  (930.146)

(187.834)  1.023.885
(1.593 1.700
(499.476)  (783.673)
4.498.119 550.365
(5.181) (2.662)

(124.630) (79.816)

(2.191.305)  (473.091)




Atividades de investimento

01/01 a

01/01 a

31/12/2025 31/12/2024

(Aquisicao) de investimentos (4.945) (27)
(Aquisicao) de imobilizado (983) (1.140)
Alienacao / baixa de imobilizado 21.436 -
(Aquisicao) de ativos intangiveis (7.187) (11.487)
(Aquisicao) de direito de uso de bens arrendados (629) -
Baixa de direito de uso de bens arrendados 33.455 -
Reducgéao / (aumento) em ativos financeiros mensurados ao valor justo

por meio de outros resultados abrangentes 1.381.608 (444.897)
Caixa liquido (utilizado) / gerado nas atividades de investimento 1.422.755 (457.551)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 650.000 500.000
Variagéo da participacdo de nao controladores (1.817)
Caixa liquido (utilizado) / gerado nas atividades de financiamento 650.000 498.183
Aumento / (reducao) de caixa e equivalentes de caixa (118.550) (432.459)
Saldo inicial 193.664 618.511
Efeito das mudancas de taxas de cAmbio em caixa e equivalentes de caixa 9.004 7612
Saldo final 84.118 193.664
Aumento / (reducao) de caixa e equivalentes de caixa (118.550) (432.459)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.




DEMONSTRAQ()ES CONSOLIDADAS DO RESULTADO ABRANGENTE
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024
Resultado liquido do exercicio 28.036 (639.900)
Iltens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado
Ativos financeiros
Variacao de valor justo (63.229) 95.983
Efeito dos tributos 13.394 (45.647)
Hedge
Ganhos reclassificados para o resultado (42.102) (27.044)
Perdas reclassificadas para o resultado 13.750 4.241
Variagdo cambial de investimento no exterior 22.402 (55.423)
Outros
Coligada (120.731) -
Outros resultados abrangentes (176.516) (27.890)
Resultado abrangente (148.480) (667.790)
Atribuido ao controlador (148.480) (667.790)

Atribuido aos nao controladores -

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras consolidadas.




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

1. Contexto operacional

O Banco Original S.A. (Original) € uma instituicao financeira autorizada pelo Banco Central
do Brasil (BACEN) a operar sob a forma de banco multiplo, através de carteira comercial, de
financiamento, de investimento e de crédito imobiliario, constituido na forma de sociedade
andénima, sediado na Rua Porto Unido, 295, Brooklin Paulista, Sao Paulo - SP.

O Original é controlado pela J&F Participagdes S/A, que detém 100% de suas acgdes
ordinarias e preferenciais.

2. Base de preparacao

As demonstracdes financeiras consolidadas do Original foram elaboradas considerando os
requerimentos e diretrizes do Conselho Monetario Nacional (CMN) que, a partir de 31 de
dezembro de 2010, requer a elaboracao de demonstracdes financeiras consolidadas anuais,
de acordo com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), conforme aprovado
pelo International Accounting Standards Board (IASB), considerando o pressuposto da
continuidade, em que a Administragdo avalia a capacidade operacional no futuro previsivel
por meio de planejamento anual, fluxos de caixa e revisdo dos controles e responsaveis
pela governanca. Portanto, estas demonstragdes financeiras consolidadas estdao em
conformidade com os pronunciamentos emitidos pelo IASB e as interpretacbes emitidas
pelo IFRIC.

As contas do balancgo patrimonial estdo apresentadas por ordem de liquidez e exigibilidade.
A Administracdo entende que essa forma de apresentagéo proporcionara informacao mais
relevante e confiavel aos leitores destas demonstragdes financeiras consolidadas.

Exceto quando indicado, os valores apresentados nas demonstracdes e respectivas notas
explicativas possuem ajustes de arredondamento sendo, para cima se a primeira casa
decimal for igual ou superior a 5 e para baixo quando inferior. Tais ajustes nao ocasionam
em distor¢des significativas as divulgagoes.

Na preparacao destas demonstracdes, o Original utilizou os critérios de reconhecimento,
mensuragao e apresentacao estabelecidos nas IFRS e nas interpretacdes do International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

2.1. Novos pronunciamentos, alteracoes e interpretagcoes de pronunciamentos existentes
a) Pronunciamentos aplicaveis em 2025

Passou a vigorar, em 12 de janeiro de 2025, a alteracao a IAS 21 - Effects of Changes
in Foreign Exchange Rates, relacionada a auséncia de conversibilidade entre moedas
(Lack of Exchangeability). A adogao dessa alteragdo n&o produziu impactos relevantes nas
demonstragoes financeiras consolidadas do Banco.




b) Pronunciamentos emitidos e ainda nao vigentes

Dentre os pronunciamentos e alteracées emitidos pelo IASB e ainda nao vigentes em 31 de
dezembro de 2025, destacam-se as alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7, com vigéncia a partir de
12 de janeiro de 2026, e as IFRS 18 e IFRS 19, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027.
O Banco nao adotou antecipadamente esses pronunciamentos e alteragdes e esta avaliando
os impactos de sua ado¢ao. Até o momento, nao foram identificados efeitos relevantes sobre
as demonstracoes financeiras consolidadas, exceto por eventuais impactos de apresentacao
e divulgagao.

2.2. Estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS
exige que a Administragao realize estimativas e utilize premissas que afetam os saldos
de ativos, passivos e passivos contingentes divulgados na data das demonstragdes
financeiras consolidadas devido as incertezas e ao alto nivel de subjetividade envolvido
no reconhecimento e mensuragcéo de determinados itens. As estimativas e julgamentos
considerados mais relevantes pelo Banco estéao relacionadas com os seguintes topicos:

i) Perda de crédito esperada

A mensuragao da perda de crédito esperada requer aplicagdo de premissas significativas
e uso de modelos quantitativos e qualitativos. A Administragéo exerce seu julgamento na
avaliacdo da adequacao dos montantes de perda esperada resultantes de seus modelos e,
conforme sua experiéncia, realiza ajustes que podem ser decorrentes da condi¢do de crédito
de determinados clientes ou de ajustes temporarios decorrentes de situagcdes ou novas
circunstancias que ainda nao foram refletidas na modelagem. As principais premissas sao:

* Determinacgao de critérios para aumento significativo do risco de crédito;

* Escolha apropriada de modelos quantitativos e qualitativos; e

* Informagdes com base em ativos financeiros similares para efeitos de mensuracgéo;

ii) Valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo de um instrumento financeiro € o preco que seria recebido pela venda de
um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transac¢ao ordenada entre
participantes de mercado na data de mensuragéo. Caso o pre¢co cotado em um mercado
ativo esteja disponivel para um instrumento, o valor justo é obtido com base nesse preco.

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros contabilizados no balancgo patrimonial
nao pode ser derivado de um mercado ativo, eles sdo determinados utilizando uma variedade
de técnicas de valorizagédo que inclui o uso de modelos matematicos. As variaveis desses
modelos sdo derivadas de dados observaveis do mercado sempre que possivel, mas
quando os dados ndo estdo disponiveis, um julgamento € necessario para estabelecer o
valor justo. Os julgamentos incluem consideracgées de liquidez e modelos de variaveis como
volatilidade de derivativos de longo prazo e taxas de desconto e taxas de pré-pagamento.

iii) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢cao social, calculados sobre prejuizo
fiscal, base negativa de contribuicdo social e adicbes temporarias sédo registrados na
rubrica ‘Ativos diferidos” As obrigacgoes fiscais diferidas sao registradas na rubrica “Passivos
diferidos”



Os créditos tributarios sobre as adigdes temporarias serao realizados quando da utilizagao
e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos
tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social serdo realizados
de acordo com a geracao de lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real
do periodo-base. Tais créditos tributarios sao reconhecidos contabilmente com base nas
expectativas atuais de realizacao, considerando os estudos técnicos e analises realizados
pela Administracao.

iv) Ativos e passivos contingentes (provisoes)

Ativos contingentes nao sao reconhecidos no balango patrimonial do Original, exceto
quando ha evidéncias que assegurem sua realizagao.

Os passivos contingentes classificados como de risco de perda provaveis sao reconhecidos
no balanco patrimonial na rubrica provisoes.

O Original revisa periodicamente suas contingéncias. Essas contingéncias sao avaliadas
com base nas melhores estimativas da Administracéo, levando em consideragao o parecer
de assessores legais quando houver probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos
para liquidar as obrigacdes e que o montante das obrigacbes possa ser razoavelmente
estimado.

Os valores das contingéncias sao quantificados através de modelos e critérios que permitam
a sua mensuracao de forma adequada, apesar da incerteza inerente aos prazos e valores.

3. Principais praticas contabeis

a) Consolidacao

a.1) Subsidiarias

De acordo com a IFRS 10 - demonstrac¢des financeiras consolidadas, subsidiarias sao todas
as entidades nas quais o Original possui controle.

As demonstracoes financeiras consolidadas séo preparadas utilizando politicas contabeis
uniformes. Os saldos das contas patrimoniais e de resultado e os valores das transacoes
entre as empresas consolidadas sao eliminados.

a.2) Entidades controladas consolidadas nas demonstra¢coes financeiras

Entidades controladas sé&o todas as entidades as quais o Original esta exposto, ou tem
direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de
afetar esses retornos através de seu poder sobre a entidade. Uma avaliacéo de controle é
realizada de forma continua. As entidades controladas sdo consolidadas a partir da data em
qgue o controle é estabelecido até a data em que o controle deixa de existir.




Atividade integralizado

Entidades controladas

Capital
social

Prestacéo de

Acoes e/
ou cotas direito a voto

31/12/2025 31/12/2024
Participacao Participacao
totalecom total e com
direito a voto

Original Hub Ltda. servigos 9.450 9.449.055 99,99% 99,99%
Flora Fundo de Investimento em Fundo de

Participagcdes Multiestratégia investimento 121.341  136.134 100,00% 100,00%
Laguz | Fundo de Investimento Fundo de

em Direitos Creditorios NP investimento 500.000 705.804 100,00% 100,00%
Original Fundo de Investimento Fundo de

em Direitos Creditdrios investimento 18.973 534.157 100,00% -

a.3) Investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstracoes

financeiras individuais

31/12/2025 31/12/2024

Capital Participacao Participacao
social Acoese/ totalecom totale com
Atividade integralizado ou cotas direito a voto direito a voto
Entidades controladas
Original Corporate Corretora Corretora de
de Seguros Ltda. seguros 284.664 56.927.051 19,99% 19,99%
PicPay Holdings Netherlands B.V. Holding 2.357.716 10.139.388 9,50% 9,00%

O valor total de ativos, passivos, resultado liquido e patriménio liquido das entidades
avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial sao:

Ativo Ativos
circu- nao circu-
lante lantes

Entidade

PicPay Holdings

Netherlands B.V.  79.933 2.988.558

Original Corporate
Corretora de

Seguros Ltda. 15.243

Ativo Ativos
circu- nao circu-
lante lantes
Entidade
PicPay Holdings
Netherlands B.V. 145 1.428.623
Original Corporate
Corretora de
Seguros Ltda. 18.935 -

circulantes

circulantes

Passivos
Passivos nao circu-
lantes

87016 2.586.333

1.604 8.080

Passivos
Passivos nao circu-
lantes

— 1.154.555

3.530 4.986

31/12/2025

Outros Resultado
resultados abrangente
abrangentes total

Passivos
contin-
gentes

48.170 346.972

25.983 —  (20.424)
31/12/2024

Outros Resultado
resultados abrangente
abrangentes total

Passivos
contin-
gentes

7258

274.213

32.054 — (21636



A emissao destas demonstrac¢des financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administracao, em 25
de margo de 2026.

b) Conversao de moedas estrangeiras
b.1) Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes financeiras consolidadas do Original estdo apresentadas em Reais, que é sua
moeda funcional e de apresentagéo. Para a subsididria, entidade sob controle, o Original definiu a
moeda funcional, como a moeda do ambiente econémico primario no qual a entidade opera.

b.2) Transac6es com moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas pelas taxas de cambio vigentes nas datas
das transacgodes. Os ativos e passivos financeiros expressos em moeda estrangeira sdo convertidos
para Reais na data de balango pela taxa de cdmbio vigente na respectiva data e as diferengas
cambiais resultantes sdo reconhecidas no resultado na rubrica “variagoes cambiais’

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional,
disponibilidades em moeda estrangeira e aplicagdes interfinanceiras de liquidez, cujo vencimento
das operacoes, na data da efetiva aplicagédo seja igual ou inferior a 90 dias e que apresentem risco
insignificante de mudanca de valor justo.

d) Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao inicialmente mensurados ao valor justo e subsequentemente ao custo
amortizado, exceto quando forem ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado.

d.1) Classificacao e mensuracao de ativos financeiros

Os ativos financeiros sao mensurados:

i) Ao custo amortizado quando os ativos financeiros sdo administrados para obter fluxos de caixa
contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros;

ii) Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes quando os ativos financeiros séao
mantidos tanto para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de
principal e juros, quanto para a venda;

iii) Ao valor justo por meio do resultado quando os ativos financeiros que nao atendem aos critérios
descritos acima;

“Principal; para referido teste, € definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial e que pode mudar ao longo da sua vida (por exemplo, se houver pagamentos de principal).

A classificagéo e a mensuracao subsequente de ativos financeiros dependem de:

i) O modelo de negdcios no qual sdo administrados;

ii) As caracteristicas de seus fluxos de caixa;

Modelo de negdcios representa a forma como é efetuada a gestdo dos ativos financeiros para
gerar fluxos de caixa e ndo depende das intencdes da Administracdo em relagdo a um instrumento
individual. Os ativos financeiros podem ser administrados com o propésito de: i) obter fluxos de
caixa contratuais; ii) obter fluxos de caixa contratuais e venda; ou iii) outros. Para avaliar os modelos
de negdcios, o Original considera os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios tais
como os gestores do negdécio sao remunerados e como o desempenho do modelo de negdcios €
avaliado e reportado a Administragao.

Quando o ativo financeiro € mantido nos modelos de negécios i) e ii) € necessaria a aplicagéo do



teste SPPJ (somente pagamento de principal e juros).

Teste SPPJ é a avaliacao dos fluxos de caixa gerados pelo instrumento financeiro com o objetivo
de verificar se constituem apenas pagamento de principal e juros. Para atender esse conceito, os
fluxos de caixa devem incluir contraprestagédo pelo valor do dinheiro no tempo e o risco de crédito.
Se os termos contratuais introduzirem exposi¢do a riscos ou volatilidade nos fluxos de caixa, tais
como exposicao a alteragdes nos pregos de instrumentos de patriménio ou precos de commodities,
o ativo financeiro é classificado como ao valor justo por meio do resultado. Contratos hibridos devem
ser avaliados como um todo, incluindo todas as caracteristicas embutidas. A contabilizacao de um
contrato hibrido que contenha derivativo embutido é efetuada de forma conjunta, ou seja, todo o
instrumento é mensurado ao valor justo por meio do resultado.

d.2) Custo amortizado

Os ativos ou passivos financeiros mensurados ao custo amortizado séo reconhecidos inicialmente
a valor justo incluindo os custos diretos e incrementais, e contabilizados, subsequentemente, pelo
custo amortizado, utilizando-se do método da taxa efetiva de juros, menos a amortizagéao do principal
€ juros, e qualquer provisao para perda de crédito esperada.

d.3) Valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia
de um passivo em uma transacao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuracao.
O Oiriginal classifica a hierarquia de valor justo conforme sua relevancia em trés niveis:

Nivel 1, ativos com pregos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos. Incluem titulos publicos, acées de empresas listadas, posicdbes compradas/
vendidas, futuros e cotas de fundos de investimentos com liquidez imediata;

Nivel 2, técnicas de avaliagédo para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracgao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel. Incluem derivativos de balcédo e
cotas de fundos de investimentos sem liquidez imediata; e

Nivel 3, técnicas de avaliagédo para as quais a informagéo de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo ndo esteja disponivel;

d.4) Instrumentos de patriménio

Os instrumentos de patrimonio sdo os que atendem a definicdo de patriménio sob a perspectiva do
emissor, ou seja, instrumentos que nao contém uma obrigagéo contratual de pagar e que evidenciam
uma participacao residual no patriménio liquido do emissor.

O Original mensura subsequentemente todos o0s seus instrumentos de patriménio ao valor justo por
meio do resultado, exceto quando a Administracdo escolhe, no reconhecimento inicial, designar,
irrevogavelmente, um instrumento de patriménio como ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes se for mantido com outro propdsito que ndo apenas gerar retornos. Quando esta
escolha é feita, os ganhos e perdas no valor justo do instrumento s&o reconhecidos na demonstragcao
do resultado abrangente e ndo sao reclassificados subsequentemente para a demonstracédo
do resultado, mesmo na venda. Dividendos continuam a ser reconhecidos na demonstragdo do
resultado quando o direito do Original é estabelecido.

d.5) Instrumentos de divida

Os instrumentos de divida sdo os que atendem a definicao de um passivo financeiro sob a perspectiva
do emissor, tais como empréstimos, titulos publicos e privados. A classificacdo e mensuracao
subsequente dos instrumentos de divida dependem do modelo de negdcios.

Investimentos em instrumentos de divida sdo mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes quando:

i) Possuem termos contratuais que originam fluxos de caixa em datas especificas, que representam



apenas pagamentos de principal e juros sobre o saldo principal em aberto; e

ii) Sao mantidos em um modelo de negdcios cujo objetivo é alcangado tanto pela obtengao de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda;

Esses instrumentos de divida sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo acrescidos dos custos
de transacgéo diretamente atribuidos e subsequentemente mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes. Os ganhos e perdas decorrentes das alteragdes no valor justo
sao registrados em outros resultados abrangentes. O resultado das perdas de reducao ao valor
recuperavel, receitas de juros e ganhos e perdas de variagdo cambial sdo registrados no resultado.
Na liquidagao do instrumento de divida, os ganhos ou perdas, acumulados em outros resultados
abrangentes séo reclassificados para o resultado.

d.6) Reclassificacao de ativos e passivos financeiros

O Original nao reclassifica seus ativos financeiros apds o seu reconhecimento inicial, além das
circunstancias excepcionais em que adquira, venda ou encerre uma linha de negdcio. Nesses casos
a reclassificagdo ocorre desde o inicio do primeiro periodo de apresentacao posterior a mudanca.
Espera-se que essas mudangas sejam muito pouco frequentes. Passivos financeiros nunca séao
reclassificados.

d.7) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

O Original desreconhece um ativo financeiro quando os termos e condigbes da operagéao forem
renegociados em uma extensao que, substancialmente, torne uma nova operacao, sendo a diferenca
reconhecida no resultado do exercicio como ganhos ou perdas de desreconhecimento.

A nova operacao reconhecida é classificada no Estagio 1 para fins de mensuracao de suas perdas
esperadas, a nao ser que seja determinada como uma operag¢ao originada com problemas de
recuperacgao de crédito.

Se a renegociagao nao resultar em fluxos de caixa substancialmente diferentes, a modificacdo nao
ocasiona em um desreconhecimento da operacao. Considerando a alteracado nos fluxos de caixa
descontados pela taxa de juros efetiva original da operacao, o Original reconhece um ganho ou
perda de modificagao.

Os ativos financeiros, ou uma parcela dos mesmos, sdo desreconhecidos quando os direitos
contratuais de recebimento dos fluxos de caixa dos ativos expiraram ou se tornaram incobraveis
ou se foram transferidos para terceiros e: i) o Original transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade ou ii) o Original ndo transfere, nao retém substancialmente todos os riscos
e beneficios da propriedade e ndo possui mais o controle do ativo transferido. O desreconhecimento
é feito pelo Original quando o ativo financeiro passar a ter atraso superior a 360 dias.

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacao relacionada a esse passivo € perdoada,
cancelada ou expirada.

Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro de uma mesma contraparte com
termos diferentes ou os termos do passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificagéo é tratada como desreconhecimento do passivo original e reconhecimento de um novo
passivo. A diferencga entre o valor contabil do passivo original € 0 montante pago é reconhecida no
resultado.

d.8) Perda de crédito esperada

A mensuracao da perda de crédito esperada requer aplicacdo de premissas significativas e uso
de modelos quantitativos e qualitativos. A Administracdo exerce seu julgamento na avaliagdo da
adequacgao dos montantes de perda esperada resultantes de modelos e, conforme sua experiéncia,
realiza ajustes que podem ser decorrentes da condigdo de crédito de determinados clientes ou
de ajustes temporarios decorrentes de situagdes ou novas circunstancias que ainda nao foram
refletidas na modelagem.



O Original considera o periodo contratual maximo sobre o qual estara exposto ao risco de crédito
do instrumento financeiro. Entretanto, ativos que ndo tenham vencimento determinado tém a vida
esperada estimada com base no periodo de exposi¢éao ao risco de crédito.

A IFRS 9 requer uma estimativa ponderada e imparcial da perda de crédito que incorporem previsdes
de condi¢des econdmicas futuras. O Original utiliza informacdes macroeconémicas prospectivas e
informacdes publicas com projecdes elaboradas internamente para determinar o impacto dessas
estimativas na determinacao da perda de crédito esperada. As principais informacdes prospectivas
utilizadas na determinacao da perda esperada estado relacionadas com a taxa Selic e o produto
interno bruto (PIB).

Cenarios macroecondmico envolvem riscos inerentes, incertezas de mercado e outros fatores que
podem gerar resultados diferentes do esperado.

Em cenarios de perda ponderados pela probabilidade, o Original utiliza um horizonte de observagao
adequado a classificacao em estagios, considerando a projecao a partir de variaveis econémicas.
A baixa de operacdes para prejuizo é feita para contratos com atrasos superiores a 360 dias, de
acordo com estudos de rolagem da carteira e recuperacao de créditos anteriormente baixados.

A cada periodo das demonstragdes financeiras, o Original avalia se o risco de crédito sobre um
ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial utilizando indicadores
relativos e absolutos, que consideram o atraso e a probabilidade de default (PD), por produto. O
Original avalia diversos fatores para determinar um aumento significativo no risco de crédito, tais
como a contraparte, o tipo e as caracteristicas do produto € a regidao em que foi contratado.

Dessa forma, as operagdes sao classificadas em trés estagios, sendo:

Estagio 1 - perda de crédito esperada em 12 meses, que representa eventos de inadimpléncia de
12 meses. Aplicavel aos ativos financeiros originados ou comprados sem problemas de recuperacao
de crédito;

Estagio 2 - perda de crédito esperada ao longo da vida do instrumento financeiro, que
considera todos eventos de inadimpléncia. Aplicavel aos ativos financeiros originados ou adquiridos
sem problemas de recuperacgéo de crédito, cujo risco de crédito aumentou significativamente; e
Estagio 3 - perda de crédito esperada para ativos com problemas de recuperacao, que
considera eventos de inadimpléncia. Aplicavel aos ativos financeiros originados ou adquiridos com
problemas de recuperagéo de crédito. A mensuragéo dos ativos classificados neste estagio difere
do estagio 2 pelo reconhecimento da receita de juros, aplicando-se a taxa de juros efetiva ao custo
amortizado liquido de proviséo e ndo ao valor contabil bruto;

Os ativos migram entre os trés estagios a medida que seu risco de crédito deteriora ou evolui para
um cenario de recuperagao.

d.9) Calculo da perda esperada

O Original calcula a perda esperada (PE) para mensurar a insuficiéncia de caixa, descontada a valor
presente. Uma insuficiéncia de caixa é a diferencga entre os fluxos de caixa devidos a uma entidade
de acordo com o contrato da operacéo e os fluxos de caixa que a entidade espera receber.

O detalhamento dos mecanismos de calculo de PE envolvem:

i) Probabilidade de inadimpléncia (Probability of default - (PD)), que é uma estimativa da probabilidade
de inadimpléncia ao longo de um certo horizonte de tempo.

i) Exposicdo no momento da inadimpléncia (Exposure at default - (EAD)), que representa uma
estimativa da exposi¢éo na data futura de inadimpléncia levando em consideragcdo as alteracdes
esperadas na exposicao apos a data base das demonstragdes financeiras, incluindo pagamentos
de principal e juros, utilizacdo de limites e juros calculados sobre pagamentos néo realizados.

iif) Perda reconhecida devido ainadimpléncia (Loss given default - (LGD)), que significa uma estimativa
de perda originada no caso da inadimpléncia ocorrer em um certo momento. E baseada na diferenca
entre os fluxos de caixa contratuais devidos e os fluxos que a entidade espera receber, incluindo os
provenientes da realizagdo de garantias. E usualmente expressa como uma porcentagem da EAD.



O periodo maximo para o qual as perdas de crédito sdo determinadas é o prazo contratual do
instrumento financeiro, exceto se o Original legalmente tiver o direito de liquidar antecipadamente.
A determinagéo da estimativa para perda esperada em cada um dos trés estagios, considera:

No estagio 1, o calculo da provisdo da PE em 12 meses baseada na expectativa de ocorréncia de
inadimpléncia para os 12 meses seguintes a data de reporte. Essas probabilidades de ocorréncia
de inadimpléncia em 12 meses sdo aplicadas sobre a previsdo de EAD e multiplicada pela LGD
esperada descontada a valor presente;

No estagio 2, a ocorréncia de aumento significativo no risco de crédito desde a sua originacao,
quando uma provisdo de PE é reconhecida. A determinacao da estimativa € similar ao estagio 1,
porém a PD e a LGD s&o estimadas ao longo da vida do instrumento. A expectativa de insuficiéncia
de caixa é descontada a valor presente; e

No estagio 3, operagdes com problemas de recuperacao, onde a PD é reconhecida ao longo da vida das
mesmas. O método é similar ao utilizado nos estagio 1 e 2. No entanto, a PD é determinada em 100%;

d.10) Taxa de juros efetiva

Para o calculo da taxa de juros efetiva, o Original estima os fluxos de caixa considerando todos os
termos contratuais do instrumento financeiro, mas nao considera perda de crédito futura. O calculo
inclui todas as comissdes pagas ou recebidas entre as partes do contrato, os custos de transacgéo e
todos os outros prémios ou descontos.

Areceita dejuros é calculada aplicando-se a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do instrumento
financeiro. No caso de instrumentos com problemas de recuperagao de crédito, € aplicada a taxa
de juros efetiva ajustada, considerando a perda de crédito esperada, ao custo amortizado do ativo
financeiro.

e) Imobilizado

O imobilizado de uso é contabilizado pelo seu custo de aquisicdo menos deprecia¢cao acumulada
e ajustado por reducao ao valor recuperavel, quando aplicavel. A depreciacao é calculada pelo
método linear com a utilizagdo de taxas baseadas na vida util estimada desses ativos.

f) Ativos intangiveis e agio

Os ativos intangiveis sdo bens incorporeos, incluem software e licencas de uso e sao reconhecidos
inicialmente ao custo de aquisi¢éo. Os ativos intangiveis sédo reconhecidos quando provém de direitos
legais ou contratuais, seu custo pode ser medido confiavelmente e, no caso de intangiveis nao
oriundos de aquisi¢coes separadas ou combinag¢des de negocios, é provavel que existam beneficios
econdmicos futuros oriundos do seu uso. O saldo de ativos intangiveis refere-se a ativos adquiridos
ou produzidos internamente.

Os ativos intangiveis podem ser de vida util definida ou indefinida. Os ativos intangiveis sao
amortizados de forma linear pelo prazo de sua vida util estimada.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos.

O 4agio é diferencga entre o valor pago e os ativos liquidos adquiridos da aquisicao de participacao
em uma entidade. O 4gio nao é amortizado, tendo seu valor recuperavel avaliado semestralmente
ou quando da existéncia de indicacdo de uma situacao de perda por reducao ao valor recuperavel,
com a utilizagdo de uma abordagem que envolve a identificacdo das unidades geradoras de caixa
(UGC) e a estimativa de seu valor justo menos seu custo de venda e/ou seu valor em uso.

g) Direito de uso de bens arrendados

O Original é arrendatario, principalmente, de bens imdveis para realizagdo de suas atividades
comerciais e administrativas. O reconhecimento inicial ocorre na assinatura do contrato, na rubrica
outros passivos financeiros, que corresponde ao total dos pagamentos futuros a valor presente,
amortizados de forma linear pelo prazo do contrato de arrendamento.



h) Passivos fiscais

Existem dois componentes na provisao para Imposto de Renda e Contribuicdo Social: corrente e
diferido.

O reconhecimento das provisdes para o imposto de renda e contribuicdo social, quando devidas,
séo calculadas com base no lucro ou prejuizo acumulado, ajustado pelas adicbes e exclusdes de
carater permanente e temporario.

A despesa de impostos sobre a renda é reconhecida no resultado, exceto quando advinda de uma
transacao reconhecida diretamente em outros resultados abrangentes; nesse caso, o efeito fiscal
é reconhecido no préprio resultado abrangente. E calculada como a soma do imposto corrente
resultante da aplicagdo da aliquota cabivel ao lucro real do periodo e das variagdes dos ativos e
passivos fiscais diferidos reconhecidos no resultado.

Os ativos e passivos diferidos incluem as diferengas temporarias, identificadas como os valores que
se espera pagar ou receber sobre as diferengas entre o valor contabil e sua respectiva base fiscal.
Os ativos diferidos sobre adig6es temporarias serao realizados quando da utilizagdo e/ou reverséo
das respectivas provisées pelas quais foram constituidas e sdo baseados nas expectativas atuais
de realizacao e considerando os estudos técnicos e analises da Administragao.

i) Outros ativos e passivos

Séao demonstrados pelos valores de realizagao (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdoes monetarias incorridas
(passivos), e provisao para perda, quando necessario.

j) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao valor justo e subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, exceto quando forem passivos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado, classificagdo aplicada aos instrumentos financeiros derivativos.

k) Provisoes, ativos e passivos contingentes

Ativos contingentes e passivos contingentes sdo possiveis direitos e obrigagdes potenciais
decorrentes de eventos passados e cuja ocorréncia depende de eventos futuros incertos.

Os ativos contingentes néo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, exceto quando a
Administracdo entender que sua realizacdo for praticamente certa e geralmente corresponde a acdes
com decisbes favoraveis em julgamento final e sem possibilidades de recursos e pela retirada de
acbes como resultado da liquidagdo de pagamentos que tenham sido recebidos ou como resultado
de acordo de compensagao com um passivo existente.

Essas contingéncias sdo avaliadas com base nas melhores estimativas da Administracao e séao
classificadas como:

i) Provaveis, para as quais sao constituidos passivos reconhecidos no balango patrimonial na rubrica
provisoes;

ii) Possiveis, as quais sdo divulgadas nas demonstragées financeiras, ndo sendo reconhecida no
balanco patrimonial uma provisao; e

iif) Remotas, as quais nao requerem proviséao e tampouco divulgagao;

I) Capital social
Constituido por agdes ordinarias e preferenciais e classificadas no patriménio liquido.

m) Resultado liquido por acao
O resultado liquido por acao é calculado pela divisao do resultado liquido atribuido aos controladores
do Original pela média ponderada do numero de ag¢des ordinarias e preferenciais em cada exercicio.




n) Receitas de prestacao de servicos e tarifas bancarias

As receitas de prestacao de servigos sao reconhecidas quando o Original fornece ou disponibiliza os
servigos aos clientes, por um montante que reflete a contraprestagédo que o Original espera receber
em troca desses servicos. Um modelo de cinco etapas é aplicado para o reconhecimento das receitas:
i) identificacdo do contrato com um cliente; ii) identificacdo das obrigagcdes de desempenho do
contrato; iii) determinagao do pre¢o da transacéo; iv) alocagéo do prego da transacao as obrigacdes
de desempenho no contrato; e v) reconhecimento da receita quando as obrigagdes de desempenho,
pactuadas nos contratos com clientes, sdo satisfeitas. Os custos incrementais e os custos para
cumprir contratos com clientes séo reconhecidos como despesa, quando efetivamente incorridos.

o) Beneficios a empregados

O Original oferece a titulo de beneficio pds-emprego aos seus colaboradores a extensao do seguro
saude, nas condicOes estabelecidas na convengéao coletiva dos bancarios, pelo periodo de até 180
dias, a partir da data da rescisdo do contrato de trabalho.

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024

Disponibilidades 13.688 193.664
Caixa e bancos em moedas estrangeiras 8.291 191.499
Caixa e bancos em moeda nacional 5.397 2.165
Aplicacbes em moedas estrageiras 70.430 -
Total 84.118 193.664

5. Ativos financeiros

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Mensurados ao valor justo por meio do resultado 2.078.570 1.917.871
Titulos e valores mobiliarios 5.2 2.051.080 1.979.952
Instrumentos financeiros derivativos 5.3 27490 (62.081)

Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes - 1.381.608
Titulos e valores mobiliarios 5.2 - 1.381.608

Mensurados ao custo amortizado 25.929.555 21.447.817
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 5.1 975.926 639.645
Titulos e valores mobiliarios 5.2 4.235.072 4.579.207
Operacdes de crédito 5.4.a 11.008.321 11.405.167
Outras operagdes com caracteristicas de concessao de crédito  5.4.b  8.524.356 3.780.732
Outros instrumentos financeiros 55 1.185.880 1.043.066




5.1. Aplicagoes interfinanceiras de liquidez

Até 3 De 3 a

Meses 12 Meses

31/12/2025 31/12/2024
Total Total

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

976.183  639.645
(155) -
(102) -

Aplicacbes em depdsitos interfinanceiros 9.024 967.159
Perda esperada associada ao risco de crédito (155) -
Ajuste de hedge de valor justo (102) -
Total 8.767 967.159

975.926 639.645

5.2.Titulos e valores mobiliarios

a) Resumo da carteira por categorias
Valor Perdade Ajuste Ajuste de

contabil crédito ao valor hedge de

31/12/2025 31/12/2024
Saldo Saldo
contabil” contabil

bruto esperada justo valor justo

Custo amortizado (CA) 4.227.651 (564) - 7.421

Mensurados ao valor justo
por meio de outros
resultados abrangentes

4.234.508 4.579.207

(VJORA) - - — - - 1.381.608
Valor justo por meio
do resultado (VJR) 1.552.766 — 498.314 - 2.051.080 1.979.952
Total 5.780.417 (564) 498.314 7421 6.285.588 7.940.767




b) Resumo da carteira por categoria e tipo de papel

Custo amortizado (CA)

Titulos Publicos

Titulos Privados
Certificados de recebiveis
imobiliarios — CRI
Notas comerciais — NC
Perda de crédito esperada

Mensurados ao valor

justo por meio de outros
resultados abrangentes
(VJORA)

Titulos Publicos
Fundos de Investimentos

Valor justo por meio do
resultado (VJR)

Titulos Publicos
Titulos Privados

Acbes de companhias
abertas

Bdnus de subscricao de
companhias abertas

Acbes de companhias
fechadas

Precatorios
Fundos de Investimentos

Vinculados a

Total

Os titulos publicos encontram-se custodiados no SELIC, os titulos privados na B3.
valor de mercado dos titulos compreende o valor divulgado pela Associagao Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) ou esta representado pelas taxas divulgadas pela

B3, ou agentes de mercado, quando necessario.

5.3) Instrumentos financeiros derivativos

Compro— Presta- Banco 31/12/2025 31/12/20254

Carteira missos de caode Central Saldo
Propria Recompra garantias do Brasil contabil Total
3.207.329 - 851370 175.809 4.234.508 4.579.207
2.474.362 - 851370 175.809 3.501.541 2.475.687
732.967 - - - 732967 2.103.520
8.953 - - - 8.953 8.519
724.578 - - — 724578 2.095.001
(564) - - - (564) -
- - - - - 1.381.608
- - - - - 1.339.758
- - - - - 41.850
2.003.157 - 47.923 - 2.051.080 1.979.952
464.452 - - - 464.452 151
1.492.107 - - - 1492.107 1.924.820
44.958 - - - 44.958 -
22.396 - - - 22.396 -
614.941 - - - 614.941 602.435
809.812 - - - 809.812  1.322.385
46.598 - 47.923 - 94.521 54.981
5.210.486 - 899.293 175.809 6.285.588  7.940.767
O

A determinacgéo dos valores de mercado de tais instrumentos financeiros derivativos é realizada de
forma diaria e baseada nas cotagdes divulgadas pelas bolsas especializadas e, em alguns casos,
quando da inexisténcia de liquidez ou mesmo de cotagdes, séo utilizadas estimativas de valores

presentes e outras técnicas de precificagao.



Premissas para determinacao de precos de mercado:
* Futuros e Opc¢oes padronizadas - Cotagdes em bolsas;
* Opcoes nao padronizadas - Determinadas com modelos de precificagdo de opgdes aplicados as
variaveis observadas no mercado;
* Swaps e NDF - O fluxo de caixa de cada uma de suas partes é descontado a valor presente,
conforme as correspondentes curvas de juros, obtidas com base nas taxas de juros da B3.

Os valores diferenciais e ajustes dos instrumentos financeiros derivativos ativos e passivos séo
registrados em contas patrimoniais, tendo como contrapartida as respectivas contas de resultado.
Encontram-se ajustados ao seu valor justo e seus valores referenciais notional e estao registrados
em contas de compensacgéao, conforme demonstrados a seguir:

a) Composicao de instrumentos financeiros derivativos por indexador

Valor justo por
meio do resultado
(VJR)

Juros

Futuros

Valor de Referéncia 25.073.610

Valor Justo - Ativo
Valor Justo - Passivo
Moeda Estrangeira
Valor de Referéncia
Valor Justo - Ativo
Valor Justo - Passivo

1.104.338

Opcoes

Swaps

— 2626673
~ 63929
~  (39.046)

2563.038 2597285
~ 110413
(132.206)  (1.717)

NDF Cambio

1872.876
43.630
(2.898)

2.929.156
11.261
(25.895)

31/12/2025

Saldo
contabil

~ 29573.159
- 107559
~  (41944)

653  9.194.470
19 121693
~  (159.818)

31/12/2024

Total

29.944.649
199.670
(164.062)

11.275.423
13.157
(110.846)




b) Composicao de instrumentos financeiros derivativos por vencimento

31/12/2025
Futuros Opcoes Swaps NDF Cambio Total

Por valor de referéncia
0-30 4.159.531 72.338 982.022 2.316.087 653 7.530.631
31-90 4.168.667 544.850 317.958 1.930.775 - 6.962.250
91 - 365 6.115.501 1477100 2.180.476 555.170 — 10.328.247
366 - 720 3.081.101 468.750 1.436.459 - — 4.986.310
Acima de 721 dias 8.653.148 - 307043 - - 8.960.191
Total 26.177.948 2.563.038 5.223.958 4.802.032 653 38.767.629
Por valor justo - Ativo
0-30 - - 84.379 24.764 19 109.162
31-90 - - 17.205 18.840 - 36.045
91 - 365 - - 38.837 11.287 - 50.124
366 - 720 - - 27.239 - - 27.239
Acima de 721 dias - - 6.682 - - 6.682
Total - - 174.342 54.891 19 229.252
Por valor justo - Passivo
0-30 - (5.434) (5.607) (11.400) - (22.441)
31-90 - (42.482) (662) (12.305) —  (55.449)
91 - 365 - (60.211) (17.992) (5.088) - (73.291)
366 - 720 -  (34.079) (16.456) - - (50.535)
Acima de 721 dias - - (46) - - (46)
Total - (132.206) (40.763) (28.793) - (201.762)

Em 31 de dezembro de 2025, o Banco Original reconheceu o risco de crédito proprio (DVA) de
R$45 em operagdes de swap e de R$17 em operacgdes de NDF, liquido dos efeitos tributarios, em
contrapartida de Outros resultados abrangentes no Patriménio liquido.

c) Hedge de investimento liquido no exterior

O Original contrata instrumentos derivativos na gestdo de riscos da variagdo cambial do seu
investimento em agéncia nas Illhas Cayman, cuja moeda de suas operagdes é o ddlar e documenta
a relagéo entre instrumento de hedge desse investimento, bem como os testes de efetividade de
forma continua.

As variagdes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos tém seu componente eficaz
contabilizado no patrimdnio liquido e o componente ineficaz no resultado. No semestre e exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, o valor eficaz foi de R$ 17.357 negativo liquido dos efeitos
tributarios.




d) Hedge de risco de mercado

Todo derivativo deve ser marcado a mercado com os efeitos levados ao resultado. Todavia, isso pode
nao ser simétrico com o reconhecimento de ganhos e perdas no objeto de hedge. Para mitigar os
eventuais impactos o Banco Original realiza Hedge Accounting, que tem por finalidade equalizar o
reconhecimento de ganhos e perdas no resultado ou patrimonio, tanto do derivativo como do objeto
de hedge, de acordo o tipo de hedge accounting realizado. Portanto, o principal objetivo do hedge
accounting é evitar a volatilidade de resultado no balango e proteger economicamente a instituicdo
quanto as possiveis oscilagdes causadas por oscilagcoes de taxas de juros.

A efetividade das estruturas de hedge accounting deve ser comprovada desde a concepgao e
ao decorrer da operacgao, ao realizar testes prospectivos e retrospectivos, conforme descrito na
regulamentacéao aplicavel.

* Teste Prospectivo: possui o objetivo de comprovar a relagdo econémica entre o item protegido
(objeto) e o instrumento de hedge. Utiliza-se de DV0O1 para demostrar que o instrumento e o objeto
do hedge variam de forma diretamente proporcional em relagéo a variacao a taxa de juros (nominais
e reais) e em diregdes opostas, apresentando a relacao econdmica na relagao de protegéao.

* Teste Retrospectivo: verifica o desempenho passado de cada estrutura, a partir dos valores a
mercado apurados no minimo mensalmente, no fechamento das demonstragdes financeiras.

A estrutura de hedge accounting podera ser descontinuada prospectivamente caso i) o instrumento
de hedge expire ou seja vendido, terminado o exercido; ii) 0 hedge deixe de satisfazer as condi¢cdes
de efetividade; e iii) seja revogada a designacao. A descontinuidade prospectiva se dara de forma a
n&ao se apurar a variagao do ajuste ao valor justo do més em que ocorreu a inefetividade e apropriar
ao longo da vida das operagdes de objeto de hedge o ajuste ao valor justo acumulado até o ultimo
periodo em que as condi¢des de efetividade foram satisfeitas.

Em 31 de dezembro de 2025 o Banco Original possui as seguintes estruturas de hedge vigentes:

i. Estrutura de Hedge Accounting Pré:

O Banco Original designa relagdes de hedge accounting para o fator de risco taxa de juros prefixada
(risco PRE) no contexto de sua estratégia de gestéo de risco de mercado. As relagdes de hedge
tém como risco designado a variagdo no valor justo decorrente de alteragdes nas taxas de juros
prefixadas, caracterizando-se como hedge de valor justo (fair value hedge).

a) Hedge da Carteira de Ativos: o item objeto de hedge compreende ativos financeiros prefixados,
principalmente operagdes de Rural Livre e DIR (Depdsito Interfinanceiro Rural), expostos ao risco de
variagao no valor justo decorrente de oscilagdes na estrutura a termo das taxas de juros prefixadas.
b) Hedge da Carteira de Cessao: o item objeto de hedge é composto por ativos financeiros prefixados
relacionados a operagdes de cessado de crédito em reais, cujo valor justo € sensivel as variagbes
das taxas de juros prefixadas.

c) Hedge da Carteira de Titulos Publicos Federais: o item objeto de hedge inclui titulos publicos
federais prefixados. A avaliagéo da efetividade é realizada de forma individual por titulo. Em 31 de
dezembro de 2025, o Banco mantinha relagdes de hedge designadas para os titulos LTN e NTN-F.
d) Hedge de Passivos - LFS: o item objeto de hedge corresponde a instrumentos de divida elegiveis
a capital, emitidos entre fevereiro e abril de 2022, com prazos de vencimento superiores a 10 anos.
O risco designado refere-se a variagao no valor justo desses passivos decorrente de mudangas nas
taxas de juros. prefixadas.

e) Hedge de Passivos - LFSC: o item objeto de hedge é constituido por Letras Financeiras
Subordinadas Complementares (LFSC), com risco de taxa de juros prefixada.




f) Hedge de Passivos: Inclui passivos financeiros prefixados, com vencimento definido, emitidos em
plataformas de distribuicao. Sao elegiveis:

- Certificados de Deposito Bancario (CDB);

- Letras de Crédito Imobiliario (LCI);

- Letras de Crédito do Agronegaocio (LCA);

- Depésitos a Prazo com Garantia Especial (DPGE);

- Letras Financeiras (LF)”

Os instrumentos de hedge designados nas relagdes acima sao:
- Contratos futuros de DI1 negociados na B3; e
- Contratos de swap de taxas de juros”

Tais instrumentos sdo formalmente documentados, no momento da designagcdo, como parte
integrante da estratégia de hedge accounting do Banco.

As relacdes sao estruturadas buscando o maior grau possivel de alinhamento de prazos e volumes
entre instrumentos de hedge e itens protegidos, de forma que se espere que as alteragdes no valor
justo do instrumento de hedge compensem, de maneira economicamente consistente, as alteragcbes
no valor justo do item objeto de hedge atribuiveis ao risco designado.

ii. Estrutura de Hedge Cupom Cambial

As operacoes de crédito e operacées de passivos em moeda estrangeira abrem exposicéo a
taxa de juros referencial em USD, denominada cupom cambial, que representa o efeito de custo
oportunidade entre a taxa de juros de referéncia (DI) e a variagdo cambial decorrente da indexacao
em moeda estrangeira (USD). Esta exposicéo é mitigada com a utilizacdo de contratos futuros de
DDI. Desta forma, a estrutura de hedge protege o Banco da variagdo do diferencial Délar-DI (taxa
de juro referenciada em ddlar), expresso em taxa de juros.

A estratégia de hedge adotada se enquadra em um hedge de risco de mercado uma vez que 0s
instrumentos financeiros derivativos, futuro de DDI, sdo contratados a compensar a variagdo no
valor de mercado do risco protegido.

Teste de efetividade

Ajuste ao valor justo  Efetividade Small numbers Efetividade

Objeto Instrumento retrospectiva <2,5% <0,5% prospectiva

Hedge pré - Ativos (124) 121 97,79% - - 96,62%
Hedge pré - Cessao (722) 722 100,00% - - 100,00%
Hedge pré - LTN 5.547 (5.547) 100,00% - - 100,00%
Hedge pré - NTN 1.874 (1.874) 100,00% - - 99,84%
Hedge pré - LFS 263.342 (267.618) 101,62% - - 99,77%
Hedge pré - LFSC 757 (2.652) 350,00% 0,31% 31,75% 100,66%
Hedge pré - Passivos 25.738 (25.885) 100,57% - - 99,77%
Hedge cupom cambial ativo 14.429 (16.012) 110,97% - - 99,98%
Hedge cupom cambial passivo (1.190) 1.442 121,25% - - 99,39%




5.4) Operacoes de crédito
a) Composicao da carteira de operacoes de crédito
31/12/2025 31/12/2024

Ajuste de Valor Valor

Saldo hedge de  contabil contabil

contratual Perda valor justo bruto bruto

Adiantamentos a depositantes - - - - 48

Empréstimos 8.310.464 (1.329.991) 12.191 6.992.664 8.369.065

Direitos creditdrios descontados 23.076 - - 23.076 85

Financiamentos a exportacéo 428.620 (12.922) 2.238 417936  1.463.878

Financiamentos a importacao 15.031 (36) - 14.995 -

Financiamentos rurais - recursos

direcionados LCA 1.573.939 (2.684) (22) 1.571.233 1.110.943
Financiamentos imobiliarios -

nao residenciais 642.693 (2.747) - 639.946 424.564
Financiamentos imobiliarios -

residenciais 91 (88) - 3 36.584

Total 10.993.914 (1.348.468) 14.407 9.659.853 11.405.167

b) Composicao da carteira de outras operacoes com caracteristicas de concessao de crédito

31/12/2025 31/12/2024
Ajuste de Valor Valor

Saldo hedge de  contabil contabil
contratual Perda valor justo bruto bruto

Titulos com caracteristica de

concessao de crédito 387 (383) - 4 25
Créditos por venda a prazo de ativos
nao financeiro 23.811 (57) - 23.754 36.583
Outras operagdes com caracteristica
de concessao de crédito 8.500.880 (45.792) (722) 8.454.366 3.744.124
Total 8.525.078 (46.232) (722) 8.478.124 3.780.732

c) Classificacao por estagios de risco de crédito

31/12/2025

Valor

contabil

Estagio 1 Estagio2 Estagio 3 bruto

Operagoes de credito 9.217468 246.391 1.530.055 10.993.914
Outras operag¢des com caracteristicas de

concessao de crédito 8.417.525 70.732 36.821 8.525.078

Compromissos de crédito e créditos a liberar 348.934 - - 348.934

Garantias financeiras prestadas 497281 - - 497281

Total 18.481.208 317123 1.566.876 20.365.207




d) Provisao para perdas esperadas
Movimentacao dos saldos de provisao para perda esperada

01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial (2.607.791) (2.593.539)
Constituicéo / reverséao 255.578 (1.443.225)
Baixa para prejuizo 958.207 1.428.973
Saldo final (1.394.006) (2.607.791)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o montante de créditos renegociados é de
R$ 2.652.394 (R$ 3.350.779 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024) e a provisdo para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito dessas operagdes somava R$ 1.269.129 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 1.440.036 no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024).

Operagdes de crédito e titulos e valores mobiliarios mensurados ao custo amortizado, classificados
em estagios de risco de acordo com a IFRS 9:

Ativos classificados Estagio 1 Estagio2 Estagio3 31/12/2025
Instrumentos financeiros (30.383) (3.347) (1.359.603) (1.393.333)
Posicdes off-balance (673) - - (673)
Total (31.056)  (3.347) (1.359.603) (1.394.006)
Ativos classificados Estagio 1 Estagio2 Estagio3 31/12/2024
Instrumentos financeiros (25.620) (315) (2.581.009) (2.606.944)
Posigdes off-balance (847) - - (847)
Total (26.467) (315) (2.581.009) (2.607.791)

d) Garantias financeiras prestadas
31/12/2025 31/12/2024

Valor Perda Valor Perda
atualizado esperada atualizado esperada

Aval ou fiangaem processosjudiciais e administrativos
de natureza fiscal 497.281 (673) 480.626 (847)




5.5) Outros instrumentos financeiros

31/12/2025 31/12/2024

Custo amortizado (CA)
Relagdes interfinanceiras
Depositos em garantia - contingéncias trabalhistas
Depdsitos em garantia - contingéncias fiscais
Depdsitos em garantia - contingéncias civeis
Negociagao e intermedia¢ao de valores
Rendas a receber
Outros
Total

6. Investimentos

a) Investimentos em participacao em coligada

1.072.885 966.339
14.196 14.594
15.927 14.552

4.529 10.751
76.716 29.931
17 6.898

1.610 1
1.185.880 1.043.066

Movimentacao de 01/01 a
31/12/2024 01/01 a 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
Valor Aportes de
justo do Equiva- capital/ Valor do Equiva-
Moeda investi- Iéncia outros  investi- Iéncia
Sede funcional mento patrimonial  eventos mento patrimonial
PicPay Holdings
Netherlands B.V. Holanda Real 128.588 33.920 120.731  283.239 5.872
Original Corporate
Corretora de Seguros
Ltda (1) Brasil Real (3.328) (4.084) 4.945 (2.467) 6.850
Total 125.260 29.836 125.676 280.772 12.722

(1) Considera provisédo para impairment no valor de R$ 44.169.

7. Imobilizado

a) Composicao
Taxa anual

de depreciacao
Instalagdes, méveis

Custo Depreciacao 31/12/2025 31/12/2024

€ equipamentos de uso 10% 5.661 (3.145) 2.516 22.700
Sistemas de processamento

de dados 20% 11.933 (10.981) 952 7.806
Sistemas de seguranca

e comunicagoes 20% 477 (470) 7 204
Total 18.071 (14.596) 3.475 30.710




b) Movimentacao
Movimentacao de 01/01 a 31/12/2025

31/12/2024 Aquisicoes Baixas Depreciacao 31/12/2025

Instalagdes, méveis

e equipamentos de uso 22.700 330 (18.056) (2.458) 2.516
Sistemas de processamento

de dados 7.806 653 (3.310) (4.197) 952
Sistemas de seguranca

e comunicacoes 204 - (70) (127) 7
Total 30.710 983 (21.436) (6.782) 3.475

Durante o primeiro semestre de 2025, o Banco Original S.A. realizou a alienagéo de ativos
classificados no imobilizado, compreendendo Sistemas de Processamento de Dados, Instalagoes,
Moveis e Equipamentos de Uso e Sistemas de Seguranga e Comunicagdes, no valor total de R$
21.344. A alienagéo foi registrada com base no valor de venda acordado entre as partes, o qual foi
superior ao valor contabil liquido dos ativos, resultando em um ganho de R$ 19.961, reconhecido
na demonstragcédo do resultado do periodo, em conformidade com o disposto no item 68 do CPC
27 - Ativo Imobilizado.

A operacao esta inserida no contexto da reestruturagéo societdria e estratégica entre o Banco
Original e o PicPay, que até outubro de 2024 integravam o mesmo Conglomerado Prudencial, sob
supervisao do Banco Central do Brasil. Durante esse periodo, os ativos imobilizados em questao
eram utilizados de forma compartilhada entre as instituicdes, com o objetivo de otimizar os recursos
operacionais.

Em decorréncia da decisdo de segregacdo do Conglomerado Prudencial e da consequente
necessidade de estruturacdo independente das operacbes das entidades, foi identificada a
necessidade de transferir a PicPay ativos essenciais a continuidade de suas atividades. Para isso,
foi celebrado um “Contrato de Compra e Venda’, visando a formalizagéo da transferéncia patrimonial
de forma clara, objetiva e transparente. Os ativos alienados estavam livres e desembaragados de
quaisquer énus, dividas ou gravames.

A transacao foi realizada em condicbes de mercado, assegurando a adequada mensuracdao dos
ativos pelo valor justo, em conformidade com os principios contabeis aplicaveis e com os critérios
previstos no Manual do Plano Contabil das Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional - Cosif, e
reflete o alinhamento estratégico das instituicdes no novo contexto societario.




8. Ativos intangiveis

a) Composicao

Taxa anual
de amortizacao Custo Amortizacao 31/12/2025 31/12/2024
Software De 10% a 20% 330.416 (322.872) 7.544 -
Licencas de uso De 20% a 100% 981.328 (981.153) 175 11.007
Total 1.311.744  (1.304.025) 7.719 11.007

b) Movimentacao

Movimentacéo de 01/01 a 30/06/2025

31/12/2024 Aquisicoes Baixas Amortizacao 31/12/2025

Software - 175 - - 175
Licencas de uso 11.007 7.012 - (10.475) 7.544
Total 11.007 7187 - (10.475) 7719

9. Direito de uso de bens arrendados

a) Composicao

Custo Amortizacao 31/12/2025 31/12/2024
Direito de uso de bens arrendados 1.169 (405) 764 33.966

Total 1.169 (405) 764 33.966

b) Movimentacao

Movimentacao de 01/01 a 30/06/2025

31/12/2024 Aquisicoes Baixas Amortizacao 31/12/2025
Direito de uso de bens arrendados 33.966 629 (33.455) (876) 764

Total 33.966 629 (33.455) (376) 764




10. Outros ativos

31/12/2025 31/12/2024

Devedores diversos no pais
Outros valores e bens

Titulos e créditos a receber, sem caracteristica de concessao de crédito

Valores a receber de sociedades ligadas
Despesas pagas antecipadamente
Adiantamentos

Total

11. Passivos financeiros

a) Mensurados ao custo amortizado
a.1) Depésitos

Até 3

DEKF:]

Acima de

4.049 266.033
566.004 479.902
580.504 -

74.032 64.287
31 39
2.789 5.138

1.227.409 815.399

Sem

vencimento

Depdsitos a vista 93.248
Pessoas fisicas 3.830

Pessoas juridicas 15.993

Pessoas juridicas ligadas 22.929

Vinculados 34.317

Saldos credores
em empréstimos

meses

12 meses

12 meses

31/12/2025 31/12/2024
93.248 207570
3.830 3.724
15.993 63.086
22.929 76.636
34.317 51.601

e financiamentos 16.179 - - - 16.179 12.523
Depésitos

interfinanceiros — 154.852 949.976 - 1.104.828 576.956
Depésitos a prazo - 2.255.911 5.919.988 7.719.799 15.895.698 15.645.672
Em moeda nacional — 818.683 4.839.234 7.719.799 13.377716 13.729.339
Em moeda estrangeira — 1437228 1.080.754 - 2517982 1916.333
Total 93.248 2.410.763 6.869.964 7.719.799 17.093.774 16.430.198

CDB séao emitidos com taxas praticadas em operagdes pos-fixadas entre 70% e 158% do DI; em
operacoes prefixadas entre 9,25% e 17,16% a.a.; e em operagdes hibridas, sendo 100% do IPCA
mais taxa prefixada entre 4,25% e 7,05% a.a..




a.2) Recursos de aceites e emissao de titulos

Até 3 De 3a Acimade
meses 12 meses 12 meses 31/12/2025 31/12/2024

Letras de crédito do agronegécio (1)  1.196.934 4.605.007 4.477.767 10.279.708 6.547.329

Letras de crédito imobiliario (2) 45543 278.590 308.842 632.975 1.246.556
Letras financeiras (3) 2.014 239.054 26.338 267.406 209.375
Total 1.244.491 5.122.651 4.812.947 11.180.089 8.003.260

(1) Taxas praticadas em operacdes pos-fixadas entre 88% e 111,5% do DI. Em operacdes prefixadas,
a taxa praticada varia entre 8,98% e 14,50% a.a. Em operacao hibridas, indexadas ao IPCA mais
taxa prefixada entre 4,40% € 5,05% a.a..

(2) Taxas praticadas em operagdes pos-fixadas entre 90% e 99% do DI. Em operagdes prefixadas,
a taxa praticada varia entre 8,98% e 14,28% a.a. Nao havia saldo em operacdes hibridas indexadas
ao IPCA mais taxa prefixada em 31 de dezembro de 2025.

(3) Taxas praticadas em operacdes pos-fixadas entre 111,00% e 119,50% do DI. Em operacdes pre-
fixadas, a taxa praticada vaira entre 13,2% e 22,1% a.a..Nao havia saldo em operacdes hibridas
indexadas ao IPCA mais taxa prefixada em 31 de dezembro de 2025.

a.3) Instrumentos de divida elegiveis a capital

31/12/2025 31/12/2024
Taxas Venci- Valor Valor Valorde Valorde

praticadas mento emitido curva mercado mercado

Letras financeiras
subordinadas

Complementar Pré-fixadas entre sem

Autorizado 18,29% e 18,40% a.a. vencimento 559.717 1523.977 676.654 -
Pré-fixadas entre entre 2032

Nivel Il Autorizado 15,80% e 16,90% a.a. e 2036 543.100 976.998 951.208

(+/-) Ajuste de hedge

de valor justo (264.100) -

Total 1.523.977 1.389.552 951.208

a.4) Obrigacoes por empréstimos e por repasses
De3a

12 meses 31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos no Exterior

Obrigacdes em moedas estrangeiras - Importacao até 360 dias  15.031 15.031 —
(+/-) Ajuste de hedge de valor justo 1.190 1.190 -
Total 16.221 16.221 -




a.5) Outros passivos financeiros

31/12/2025 31/12/2024

Obrigacdes por contratos de aluguel de bens 667 49.382
Negociagao e intermediacéo de valores 65.965 43.638
Total 66.632 93.020

12. Provisoes

a) Composicao

31/12/2025 31/12/2024

Provisdes civeis 31.913 14.689
Provisdes trabalhistas 182.445 110.374
Provisao perdas esperadas garantias financeiras prestadas 6.488 -
Total 220.846 125.063

b) Contingéncias civeis e trabalhistas

* Provisdes civeis (consumeristas): Basicamente, sédo a¢gdes movidas por clientes pleiteando revisao
de termos e condi¢des contratuais, indenizacdes e/ou outros pedidos relacionados a demandas
consumeristas, as quais sdo analisadas de forma individualizada e/ou tratadas como demandas
massificadas, conforme sua natureza. Na fase de conhecimento, para demandas massificadas, a
mensuracao das perdas provaveis utiliza o ticket médio de entrada, apurado a partir da segmentacao
dos processos por causa raiz dos litigios e dos percentuais historicos de perdas ocorridas em 2025.
Na fase recursal e de execugdo, as perdas provaveis sdo mensuradas com base na liquidagéao
dos pedidos julgados desfavoraveis em acdérddo e/ou execucgdo. Contingéncias classificadas
como possiveis sdo mensuradas com base na liquidagdo dos pedidos, quando necessario, e
as classificadas como remotas refletem a avaliagdo dos assessores juridicos quanto a baixa
probabilidade de perda e/ou decisdes favoraveis. Os casos que nao se enquadrarem no conceito de
demandas massificadas serao avaliados individualmente, observando-se suas particularidades, e
tratados conforme a analise técnica e a recomendacgéo do advogado.

Para esses processos, em 31 de dezembro de 2025, havia o montante de R$ 4.529 em depdsitos
judiciais.

* Provisbes trabalhistas: Basicamente, sdo agdes movidas por ex-empregados pleiteando direitos
trabalhistas. Na fase de conhecimento, a mensuracao das perdas provaveis considera o ticket médio
historico dos pagamentos realizados entre 2022 e 2025. Nas fases recursal e de execucgao, as
perdas provaveis sdo mensuradas com base na liquidagéo dos pedidos julgados desfavoraveis em
sentenca, acérdao e/ou execugao. Contingéncias classificadas como possiveis sdo mensuradas
com base na liquidacéao dos pedidos, quando aplicavel, e as classificadas como remotas refletem
decisGes favoraveis e/ou avaliagéo juridica de alta probabilidade de éxito.

Para esses processos, em 31 de dezembro de 2025, havia o montante de R$ 14.196 em depdsitos
judiciais.

O cenario de incerteza de duracao dos processos e a possibilidade de alteragbes na jurisprudéncia
dos tribunais tornam incertos os valores e o cronograma esperado de saidas. A previsao de consumo
das provisdes para passivos contingentes civeis e trabalhistas € de até quatro anos, podendo variar
conforme o estagio processual.



b.1) Movimentacao de passivos contingentes civeis e trabalhistas
Civeis Trabalhistas Civeis Trabalhistas

Saldo inicial 14.689 110.374 12.896 66.397
Constituicéo 34.389 123.542  51.132 79.031
Reversao (17.165) (51.471) (49.339) (35.054)
Saldo final 31.913 182.445 14.689 110.374

c) Passivos contingentes classificados como de risco de perda possivel

Sao processos nas esferas civel, trabalhista e fiscal, classificados com base na expectativa de
perda e conforme o prognéstico dos advogados, como risco de perda possivel, ndo reconhecidos
contabilmente, mas divulgados nas notas explicativas das demonstracdes financeiras.

31/12/2025 31/12/2024

Processos fiscais 85.673 74.973
Processos civeis 41.200 50.606
Processos trabalhistas 24.556 51.331
Total 151.429 176.910

13. Ativos e passivos fiscais

a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social

01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024

Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social 42.488 (1.133.710)
Encargo total do IR e da CS as aliquotas vigentes (19.120) 510.170
Efeito na apuracéao dos tributos

Resultado de participacdes em coligadas e controladas (6.948) 38.247
Provisédo para perdas esperadas 48.478 29.147
Ajuste ao valor de mercado dos instrumentos financeiros (13.589) 17.949
Provisao para contingéncias civeis e trabalhistas (29.122) (20.596)
Outros 5.849 (81.107)
Imposto de renda e contribuicao social (14.452) 493.810
Provisao para imposto de renda - 519.554
Provisédo para contribuicao social - (14.363)
Ativos / passivos fiscais diferidos - IR/ CS (14.452) (11.381)




b) Composicao dos ativos correntes

31/12/2025 31/12/2024

Contribuigéo social a compensar 2.944
Imposto de renda a compensar 512 3.655
COFINS a compensar 1.394 151
PIS a compensar 3.973 3.888
Outros impostos a compensar 17.204 11.103
Total 23.334 21.741

c) Composicao dos passivos correntes

31/12/2025 31/12/2024

Impostos e contribuicoes sobre salarios 5.872 5.606
Impostos e contribuicoes sobre servicos de terceiros 351 777
Provisdo para imposto de renda - 3.499
Provisao para contribui¢cao social — 2.922
Outros 2.072 672
Total 8.295 13.476

d) Composicao dos ativos diferidos

31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo fiscal de imposto de renda e base negativa de contribuigdo social  260.043 243.691

Provisdo para perdas esperadas 3.303.684 2.787.338
Provisao para contingéncias civeis e trabalhistas 100.198 56.278
Outras diferengas temporarias no resultado 26.305 409.369
Subtotal 3.690.230 3.496.676
Outras diferengas temporarias no patriménio liquido 17.379 17.379
Total 3.707.609 3.514.055

e) Movimentacao dos ativos diferidos
01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 3.514.055 2.994.506
Constituicoes 291221 1.075.997
Realizagoes (96.997) (556.448)
Saldo final 3.708.279 3.514.055




f) Composicao dos passivos diferidos

31/12/2025 31/12/2024

Ajuste ao valor de mercado dos passivos financeiros 42.694 332.009
Ajuste ao valor de mercado de derivativos e outros —  (293.829)
Total 42.694 38.180

g) Movimentacao dos passivos diferidos

01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 38.180 65.174
Constitui¢des 5.182 480.568
Reversdes (668) (507.562)
Saldo final 42.694 38.180

h) Expectativa de realizacao dos ativos diferidos

31/12/2025

2026 456.234
2027 469.222
2028 360.515
2029 372.012
2030 396.920
2031 404.558
2032 310.922
2033 306.839
2034 306.839
2035 324218
Total dos ativos diferidos 3.708.279

i) Valor presente dos ativos diferidos

O valor presente dos ativos diferidos em 31 de dezembro de 2025, considerando a taxa de captagéo
projetada, é de R$ 2.196.796

14. Outros passivos

31/12/2025 31/12/2024

Credores diversos - no pais 19.980 105.599
Provisdo para outras despesas administrativas 12.593 14.127
Provisdo para despesas de pessoal 72.547 57539
Ordens de pagamento em moeda estrangeira 8.677 739
Valores a pagar a sociedades ligadas 304 317
Rendas antecipadas 14 -
Outros 2.509 27.314
Total 116.624 205.635




15. Patrimoénio liquido

a) Capital social
O capital social, totalmente subscrito e integralizado é representado por 1.437.826.073 acgbes
escriturais e sem valor nominal, sendo 968.913.037 acdes ordinarias e 468.913.036 acdes
preferenciais.
Resumo do movimento no capital social do Banco Original ocorridos no exercicio de 2025:

Evento

Aumento
de capital

Aumento
de capital

Aumento
de capital

Aumento
de capital

Aumento
de capital

Aumento
de capital

Aumento
de capital

Aumento
de capital

Aumento
de capital

Aumento
de capital

Aumento
de capital

Aumento
de capital

Data da Valor do
Delibe- Aumento/
racao (Reducao)
30/01/2025 110.000
28/02/2025 30.000
31/03/2025 35.000
30/04/2025 45.000
30/05/2025 60.000
31/07/2025 30.000
28/08/2025 40.000
30/09/2025 40.000

15/10/2025 (4.073.467)

31/10/2025 50.000
28/11/2025 40.000
23/12/2025 170.000

Ordinarias

Valor do
Capital
Social

5.190.001
5.220.001
5.255.001
5.300.001
5.360.001
5.390.001
5.430.001
5.470.001
1.396.534
1.446.534
1.486.534

1.656.534

Quanti-
dade
total de
Acoes

1.302.826.073
1.310.326.073
1.319.076.073
1.330.326.073
1.345.326.073
1.352.826.073
1.362.826.073
1.372.826.073
1.372.826.073
1.385.326.073
1.395.326.073

1.437.826.073

Quanti-
dade

de acoes
ordinarias

901.413.037
905.163.037
909.538.037
915.163.037
922.663.037
926.413.037
931.413.037
936.413.037
936.413.037
942.663.037
947.663.037

968.913.037

Quanti-
dade
de acoes

preferenciais

401.413.036

405.163.036

409.538.036

415.163.036

422.663.036

426.413.036

431.413.036

436.413.036

436.413.036

442.663.036

447.663.036

468.913.036

Preferenciais 31/12/2025 Ordinarias Preferenciais

Data da
Homolo-
gacao
BACEN

21/02/2025
17/03/2025
14/04/2025
25/06/2025
03/07/2025
09/10/2025
09/10/2025
11/12/2025
18/12/2025
18/12/2025
18/12/2025

09/02/2026

31/12/2024

De domiciliados no pais

Total

1.081.047

575.487

1.656.534 3.530.098

1.549.903

5.080.001

1.081.047

575.487

1.656.534 3.530.098

1.549.903

5.080.001




b) Reserva de lucros

b.1) Reserva legal

Constituida obrigatoriamente a base de 5% sobre o lucro do exercicio, limitada a 20% do capital
social. Podera deixar de ser constituida quando acrescida do montante das reservas de capital
exceder 30% do capital social. Somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para
compensar prejuizos.

b.2) Reserva estatutaria

A legislacao vigente e o estatuto social facultam a Administragdo, no encerramento do periodo,
propor que a parcela do lucro ndo destinada a reserva legal e ndo distribuida, caso exista, seja
destinada para reserva estatutaria, com a finalidade de fazer frente aos investimentos para expansao
dos negdcios. Além disso, podera ser utilizada para distribuicao de dividendos aos acionistas.

c) Dividendos / juros sobre o capital proprio
Aos acionistas é assegurado o direito aos dividendos minimos obrigatdrios, podendo também ser
distribuido sob a forma de juros sobre o capital préprio, correspondente a 25% do lucro do periodo,
deduzida a parcela destinada a reserva legal. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ndo
foram deliberados juros sobre o capital préprio.

d) Outros resultados abrangentes

Refere-se ao ajuste ao valor justo liquido dos efeitos tributarios relativo aos ativos financeiros (titulos
publicos e privados) classificados como valor justo em outros resultados abrangentes (VJORA);
ao risco de crédito préprio (DVA); e swap designado para hedge do capital da agéncia nas llhas
Cayman.

16. Receita de juros e similares

01/01 a 01/01

31/12/2025 a 31/12/2024

Operacoes de crédito 2.272.190 3.033.970
Financiamentos (106.917) 790.823

Empréstimos 1.808.356 1.927.584

Titulos descontados 571.464 313.761

Adiantamento a depositantes 8 1.802

Outras operagdes com caracteristica de concessao de crédito (721) -

Titulos e valores mobiliarios 337.610 167.558
Aplicaces interfinanceiras de liquidez 336.979 167.558

Disponibilidades em moedas estrangeiras 631 —

Total 2.609.800 3.201.528




17. Despesa com juros e similares

01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024

Captacao com depositos (2.346.043) (1.537.507)
Depésitos a prazo (2.251.343) (1.404.229)
Depdsitos interfinanceiros (94.700) (133.278)

Captacao no mercado aberto (49.186) (82.702)
Carteira prépria (49.186) (82.702)

Recursos de aceite e emissao de titulos (1.592.775) (867.017)
Letras de crédito imobiliaria (110.238) (215.249)
Letras de crédito do agronegdcio (1.002.435) (448.891)
Letras financeiras (480.102) (202.877)

Contribuicoes ordinaria e adicional (28.245) (19.597)
Fundo Garantidor de Crédito (28.245) (19.597)

Obrigacoes por empréstimos e repasses 228.892 (1.005)
Banqueiros no exterior 228.892 (1.005)

Outros (51) (5.741)
Bens arrendados (51) (5.741)

Total (3.787.408) (2.513.569)

18. Ganho / (perda) liquidos em investimentos em instrumentos financeiros

01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2024

Titulos 635.360 422.651
Titulos de renda fixa 621.998 574.348
Titulos de renda variavel 10.279 (163.310)
Resultado de titulos no exterior 3.083 11.613
Derivativos 798.965  (401.208)
Non deliverable forward 490.641 (221.410)
Swap 94.606 62.594
Opcoes (90.811) 84.004
Futuros 304.529 (326.396)
Total 1.434.325 21.443




19. Recuperacao de créditos baixados para prejuizo

Recuperacgéao de créditos baixados para prejuizo
Total

20. Resultado em operacoes de cambio

Variagdes e diferengas de taxas
Receitas em operacdes de cambio
Total

21. Receitas de prestacao de servicos e tarifas bancarias

01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024

29.109 232.707

29.109 232.707

01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024

(86)  (2.493)
7717 -

7631  (2.493)

01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2024

Transacdes de pagamento

Tarifas bancarias

Comissoes de cartoes

Cobranca e arrecadacoes

Garantias prestadas

Prestacao de servigos de assessoria financeira
Total

22. Provisao para perdas esperadas em ativos financeiros

Perda esperada em ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (1)
Total
(1) Movimentacao detalhada na nota explicativa 5.4.d

- 264
28.494 21.369
- 26.087

1.434 30.758
8.725 6.279

- 1

38.653 84.758

01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024

257067 (1.443.225)

257.067 (1.443.225)




23. Despesas de pessoal

01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024

Proventos (137.671)  (147.635)
Encargos (32.899) (38.106)
Beneficios (17.738) (17.665)
Indenizagdes trabalhistas (37.948) (22.081)
Treinamentos (414) (374)
Total (226.670) (225.861)

24. Despesas tributarias

01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2024

COFINS (20.207) (40.109)
ISS (5.226) (10.158)
Outras (3.305) (1.584)
Total (28.738) (51.851)

25. Outras despesas administrativas

01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024

Servigos do sistema financeiro (173.499) (386.934)
Processamento de dados (42.823) (47.152)
Depreciacdes e amortizagoes (17.633) (118.882)
Servigos técnicos especializados e de terceiros (30.182) (57.141)
Comunicacgdes (2.958) (3.860)
Propaganda e publicidade (34) (1.255)
Promocoes e relagdes publicas (47) (287)
Publicacdes (97) (96)
Transportes e viagens (2.940) (2.516)
Manutencgéo e conservagao de bens (4.529) (3.603)
Indenizagdes judiciais diversas (29.103) (38.387)
Servigos de vigilancia e seguranca (16) (25)
Agua, energia e gas (42) (69)
Aluguéis (568) (446)
Material (35) (39)
Seguros (124) (133)
Outras (68.995) (52.617)
Total (373.625) (713.442)




26. Outras receitas / (despesas) liquidas

01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2024
Lucros em operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros -

operacoes de crédito 67.369 85.510
Provisédo para contingéncias civeis e trabalhistas (89.295) (45.771)
QOutras provisdes operacionais (4.191) (5.198)
Recuperacgéo de encargos e despesas 30.773 92.133
Atualizacao de depésitos judiciais 1.371 1.272
Atualizacdo de impostos a compensar 1.549 2.338
Despesas de charge back - (1.021)
Provisao para impairment de ativos (2.027) 6.652
Resultado na alienacao de valores e bens 116 7.315
Reversao de provisdes operacionais - 54.017
Outras 46.843 66.326
Total 52.508 263.573

27. Partes relacionadas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os beneficios de curto prazo recebidos pelo
pessoal chave da Administracdo somaram R$ 20.302.

Nao houve pagamento de beneficios de rescisao e contrato de trabalho que consistem na utilizagéo
do plano de saude de 2 a 9 meses apds o desligamento no semestre e exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

O Original nao remunera seus administradores com beneficios pds-emprego, beneficios de longo
prazo e pagamento baseado em agoes.

O Original ndo concedeu empréstimos ao pessoal chave da Administracdo no semestre e exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

O Original realiza transac¢des bancarias com partes relacionadas, tais como depdsitos remunerados
e nao remunerados e antecipacao de recebiveis. Dentre as principais empresas do grupo J&F,
destacamos o PicPay Bank S/A, a PicPay Instituicdo de Pagamento S/A, a Crednovo Sociedade de
Empréstimos entre Pessoas S/A, a PicPay Invest DTVM Ltda, a JBS S/A, a JBS Aves Ltda, a Seara
Comércio de Alimentos Ltda, a Flora Produtos de Higiene e Limpeza S/A, a Flora Distribuidora de
Produtos de Higiene e Limpeza Ltda, PicS Ltd e a J&F Investimentos S/A.

Tais transagdes sao praticadas em condi¢des e taxas compativeis com as praticadas no mercado,
vigentes nas datas das operagoes. Essas operagdes ndo envolvem riscos anormais de recebimento.




Entidades Pessoal Outras

Empresas Entidade coligadas e chave da partes
do grupo controladora controladas adminis- relacio-
J&F (1) (2) tracao nadas 31/12/2025
Ativos
Instrumentos financeiros 3.602.929 293.889 - 282 - 3.897.100
Outros ativos - 74.031 2 — 45,796 119.829
Passivos
Depdsitos e demais instrumentos
financeiros 3.632.877 2.210 4.822 52.416 19.002  3.711.327
Outros passivos 67 - 237 - - 304
01/01 a
Resultado 31/12/2025
Rendas de operagdes de crédito 774.946 - - - - 774.946
Resultado com ativos financeiros (5.433) 139.131 - - - 133.698
Despesas em operagbes de
captacao (253.792) (23) - (6.222) (2.460) (262.497)
Outras receitas e (despesas) 73.575 - - - - 73.575

Entidades Pessoal Outras

Empresas Entidade coligadas e chave da partes
do grupo controladora controladas adminis- relacio-
J&F (1) (2) tracao nadas 31/12/2024
Ativos
Instrumentos financeiros 5.840.679 - 4.343 - — 5.845.022
Outros ativos 26 64.261 - - - 64.287
Passivos
Depésitos e demais instrumentos
financeiros 5.737.094 10 2.233 — 20.058 5.759.395
Outros passivos 316 - 2 - - 318
01/01 a
Resultado 31/12/2024
Rendas de operagdes de crédito 431.562 - - - - 431.562
Resultado com ativos financeiros 236.932 - - - - 236.932
Despesas em operagbes de
captacao (408.548) (43.901) - — (16.020) (468.469)
Outras receitas e (despesas) (257.114) - - - - (257.114)

(1) J&F Participacdes S/A

(2) Original Corporate Corretora de Seguros Ltda, Original Hub Ltda.

No exercicio de 2025, o Banco Original cedeu sem retengédo substancial de riscos e beneficios ativos da
carteira de crédito (crédito pessoal) para o PicPay Bank S.A. O objetivo da venda esta aderente a estratégia
continua de especializar cada entidade em um mercado especifico. O valor futuro da carteira cedida é de
R$ 982.813, e o prego total da transagao foi de R$ 625.548, gerando resultado liquido dos efeitos tributarios
de R$ 18.374.



28. Estrutura de gerenciamento de riscos

O Original preza por uma estrutura organizacional que permite um controle tempestivo, independente
e assertivo, suportado por processos de identificagdo, mensuragéo, avaliagdo, monitoramento,
reporte, controle e mitigagao dos diversos riscos incorridos em virtude de suas atividades, mantendo-
se sempre em linha com as melhores praticas de mercado e atendendo as regulagdes pertinentes.
Ponto fundamental da estrutura de gerenciamento de risco é a segregacdo de atividades entre
as areas de negécios e as areas de controle, evitando conflitos de interesses e garantindo a
independéncia dos administradores. Por sua vez, 0s processos operacionais tém como nucleo duas
vertentes igualmente relevantes, sendo o envolvimento de todas as areas quando da implantacao
e comercializacdo de um novo produto ou servi¢o e a independéncia na mensuracao e reporte de
riscos por essas areas em processos ja implantados.
O Original segrega suas exposicdoes em carteiras de negociacdo (trading) e carteira bancaria
(banking), seguindo, além das melhores praticas de mercado, as diretrizes do Banco Central do Brasil,
que estabelecem critérios minimos para classificagédo de operacdes nas instituicdes financeiras.
As posi¢des nas quais ha intencdo de obter ganhos associados as oscilagdes de mercado sao
classificadas na carteira trading da Instituicdo. Nesse caso, diariamente, essas operacdes
sao identificadas, mensuradas, submetidas ao controle de limites e os resultados reportados a
Administracéo.
As metodologias de mensuracao e controle para os riscos da carteira de negociagéo sao:

- Value at risk (VaR) paramétrico, com nivel de confianca de 99,9% e holding period estipulado de
acordo com o prazo de liquidagéao da carteira;

- Stress test;

- Stop loss.
Aqueles classificados como banking tém como finalidade a gestdo do risco de mercado e,
principalmente, do risco de taxa de juros da carteira bancaria (IRRBB - Interest Rate Risk in
the Banking Book), composta por ativos e passivos das linhas de negdcios que ndao possuem
caracteristica de negociacao. O controle de risco dessa carteira é realizado por meio de métricas
de perda estimada baseadas em choques histdéricos nas curvas de juros, bem como por métricas
regulatérias e gerenciais de IRRBB, incluindo a variagéo do valor econémico do patriménio (AEVE
- Delta Economic Value of Equity) e a variagdo da margem financeira projetada (ANII - Delta Net
Interest Income). A mensuragéo dessas exposicdes e o respectivo reporte a Administragdo ocorrem,
no minimo, mensalmente.

Value at risk 31/12/2025
Média Fechamento
Carteira trading

Risco de taxas pré-fixadas 731 1.094
Risco de moedas estrangeiras 28.410 26.959
Risco de exposi¢cao com correlacao 291 243
Carteira banking

Risco de taxa de juros 81.836 143.341




O Original qualifica e gerencia seus potenciais riscos nas seguintes classes:

Risco de crédito - Possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras associadas ao nao cumprimento
pela contraparte de suas respectivas obrigagdes nos termos pactuados, integral ou parcialmente,
sempre observando proativamente ndo sé o desempenho e perspectivas dos negdcios do cliente
como também o valor das garantias agregadas.

Risco de mercado - Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagao nos precgos de
mercado de posi¢des detidas, inclusive as eventuais perdas decorrentes do tamanho da posi¢éao
frente a liquidez dos mercados durante processos de liquidagao.

Risco de liquidez - Possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigagdes financeiras esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive aquelas decorrentes
davinculagao de garantias, sem afetar suas operagdes didrias e semincorrer em perdas significativas.
Risco operacional - Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacgao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de reflexos advindos de eventos
externos.

a) Gerenciamento de riscos operacionais

Incluem-se nos eventos de risco operacional as fraudes internas e externas, praticas inadequadas
relativas a clientes, produtos e servicos, falhas na execuc¢ao, cumprimento de prazos e gerenciamento
das atividades da instituicao, danos a ativos fisicos proprios ou de uso pela instituicao, aqueles que
acarretam interrupcao de atividades, falhas em sistemas de tecnologia da informagao, demandas
trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho.

Inclui-se ainda os riscos associados a falhas em processos realizados por terceiros que possam
afetar a operagdo do banco e consequentemente sua imagem, inadequacao ou deficiéncia em
contratos firmados pelo Original, san¢cdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais/
regulatdrios, incluindo o descumprimento do programa de integridade e indenizagcdes decorrentes
das atividades desenvolvidas pelo Original.

A estrutura de risco operacional do Original visa a identificar, mensurar, avaliar, monitorar,
reportar, controlar e mitigar os riscos operacionais aos quais a instituicdo esta exposta, além de
disseminar internamente a cultura de controle de riscos. Esta estrutura esta formalizada na politica
de gerenciamento de risco operacional, documento que define a metodologia, os processos e as
responsabilidades na gestao do risco operacional. A area de risco operacional deve atuar de forma
corretiva e preventiva, evitando novos eventos ou a reincidéncia de falhas, e elaborar um plano
de contingéncia para continuidade dos negdcios. A estrutura conta ainda com o comité de risco
operacional e controles internos.

b) Gerenciamento de riscos de mercado

O risco de mercado trata das perdas potenciais em razdo das oscilagbes das taxas e cotagdes de
mercado que precificam os instrumentos financeiros pertencentes a carteira do Original. A gestao
de risco de mercado compreende o conjunto de procedimentos que buscam identificar, mensurar,
controlar e reportar os riscos de mercado intrinsecos a cada posi¢éo. A estrutura de gerenciamento
de risco de mercado do banco segue as melhores praticas de mercado e atendem ainda os requisitos
do Banco Central do Brasil.

A andlise de exposi¢ao das carteiras do Original é pautada em processos realizados pela diretoria
de riscos em conformidade com as diretrizes definidas e formalizadas na politica de risco de
mercado, documento interno aprovado e revisado pelo F-GAP (Férum de Gerenciamento de Ativos
e Passivos).




Os pilares que estruturam a gestao de risco de mercado e de taxa de juros sao:
*VaR (valor em risco);

o Stress test;

e Stop loss; e

¢ Analise de sensibilidade;

c) Gerenciamento de riscos de liquidez

As diretrizes da Administracdo para o processo de risco de liquidez sdo norteadas pela politica
de risco de liquidez que é aprovada e revisada pelo Comité de diretoria. Esta politica segue as
melhores praticas de mercado além de estar em linha com as normas do Banco Central do Brasil.
A definicdo dos limites e a periodicidade de monitoramento, bem como sua revisdo, também sao de
responsabilidade do Comité de diretoria.

A Diretoria de Riscos é responsavel por identificar, monitorar, controlar, analisar e reportar os
possiveis descasamentos de fluxos de caixa ou oscilagbes de mercado que comprometam a
liquidez da instituicdo. Este monitoramento é realizado diariamente, sendo reportado as areas e
féruns responsaveis pela gestao de liquidez.

Estas informacdes quantitativas em conjunto com as estratégias de crescimento do Original, balizam
as estratégias de captacao e de aplicagéo de forma a garantir um nivel adequado de liquidez.

Os pilares que estruturam estas analises sao:

¢ Fluxo de caixa;

* Teste de estresse; e

¢ Caixa minimo;

d) Gerenciamento de riscos de crédito

Orisco de crédito é definido como a possibilidade de perda financeira decorrente de nao cumprimento
pela contraparte de suas obriga¢des nos termos pactuados, da deterioracdo da qualidade crediticia
da contraparte ou instrumento mitigador, reestruturacado de instrumentos financeiros, ou custos de
recuperacao de exposicoes caracterizadas como ativos problematicos.

O Comité de diretoria é responsavel pela definicdo do seu apetite ao risco de crédito e seus processos
de gerenciamento.

A Diretoria de Riscos cabe propor ao Comité de diretoria os limites de apetite a risco de crédito,
as formas de mensura-los, avalia-los, monitora-los e reporta-los. Cabe ainda a Diretoria de Riscos,
desenvolver modelos de aprovacao de crédito, de mensuracdo das exposicées potenciais, de
concentracdo de riscos, bem como avaliar a adequacéo das provisdes para devedores duvidosos
da carteira de crédito.

e) Gerenciamento de risco social, ambiental e climatico

Consciente de sua responsabilidade para o desenvolvimento de uma sociedade sustentavel e
comprometidocomorespeitoadignidade humanaecomadissemina¢aodaculturaderesponsabilidade
social, ambiental e climatica, o Banco Original possui uma Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica (PRSAC) e realiza 0 monitoramento continuo do cumprimento dos principios,
valores, estratégias e diretrizes ali estabelecidos. A PRSAC do Banco Original € um instrumento de
gestao integrada que abrange:

Estrutura de governanca direcionada as questdes sociais, ambientais e climaticas; Avaliacdo e
gestao de risco social, ambiental e climatico; Atividades e operagdes que devem ser priorizadas na
implementagéo da PRSAC, observando-se os principios da proporcionalidade e relevancia; Verificagao
da aderéncia a PRSAC; Divulgacéao e a revisao da PRSAC; e Capacitacao de empregados para a
implementacao de agdes em sintonia com a PRSAC. Faz parte do gerenciamento do Risco Social,
Ambiental e Climatico as verificacdes do cumprimento das regras e procedimentos estabelecidos na
PRSAC. Para isso, o Banco Original possui uma estrutura de Governanca Corporativa constituida



apta a dar tratamento adequado as questdes sociais, ambientais e climaticas, proporcionalmente a
exposicao e a declaracao de apetite ao risco da instituicao, assegurando a aderéncia e a integracao
com as demais politicas do Original e que, entre outros, tem o objetivo de implementar, avaliar
e monitorar a efetividade e a adequacéo de sua PRSAC. Inclui: Comité de Diretoria (CD) - érgéao
maximo da governanga, sendo responsavel pela aprovagéo e revisdo da PRSAC, bem como
assegurar sua aderéncia e as agdes com vistas a sua efetividade; Comité de Gestédo Integrada
de Riscos (CGIR) - assessorar as diretrizes estratégicas de gerenciamento integrado de riscos
e de capital do Original, de acordo com o seu regimento interno/regulamento; Comité de Risco
Operacional e Socioambiental (CROS) - 6rgdo nomeado pelo Comité de Diretoria, com a fungéo
de definir as diretrizes e acompanhar ocorréncias relacionadas a gestdo de Risco Operacional,
Controles Internos, Continuidade de Negécios e Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica,
monitorando e avaliando a PRSAC; Area de Prevencdo & Lavagem de Dinheiro e Risco Social,
Ambiental e Climatico - sendo responsavel por manter a PRSAC atualizada e acompanhar seu
cumprimento e efetividade, assim como integrar e coordenar as agdes de identificacéo, avaliagao,
controle, monitoramento e reporte dos riscos sociais, ambientais e climaticos.

29. Suficiéncia de capital

O gerenciamento de capital consiste no processo continuo de monitoramento e controle do capital
necessario para fazer face aos riscos a que o conglomerado esta sujeito, diante de seus objetivos
estratégicos, refletidos em suas metas. Neste sentido, as Resolugbes 4.955/21 e 4.958/21 e
alteragcbes posteriores, definiram as principais métricas para alocagcéo de capital das institui¢coes,
seguindo as orienta¢des do Comité de Basileia. Nessas resolu¢des foram instituidos os conceitos
de patriménio de referéncia (PR nivel | e nivel Il) e ativos ponderados pelo risco (RWA).

O calculo dos ativos ponderados pelo risco (RWA) consiste em uma soma de parcelas que
quantificam e consolidam os riscos de mercado, crédito e operacional. Consequentemente, o
indice de Basileia verifica a relagéo entre a base de capital e os diversos riscos incorridos pelo
Conglomerado Prudencial.

No quadro abaixo destaca-se a abertura do indice de Basileia, calculado com base nas demonstracées
financeiras consolidadas do Conglomerado Prudencial.

31/12/2025 31/12/2024

Patrimonio de referéncia Nivel | 2.516.475 2.048.502
Capital Principal 1.839.822  1.476.065
Capital Complementar 676.653 572.437
Patriménio de referéncia Nivel Il 976.998 836.931
Patrimonio de referéncia (Niveis | e Il) 3.493.473 2.885.433
RWA - Ativos ponderados pelo risco 24.188.025 20.651.218
RWACPAD (parcela de risco de crédito) 22.170.730 16.291.559
RWAMPAD (parcela de risco de mercado) 313.311  4.174.478
RWAOPAD (parcela de risco operacional) 1.703.984 185.181
indice de Basileia lll e II 14,44% 13,97%




O Conglomerado mostrou-se enquadrado no limite regulatério para o indice de Basileia, que para
dezembro de 2025 é 14,44%, apresentando patriménio de referéncia compativel com seu nivel
de risco. Sao divulgadas trimestralmente informacdes referentes a gestdo de riscos e requisitos
minimos de patriménio de referéncia (PR), de nivel | e nivel Il. O relatério com maior detalhamento
das premissas, estrutura e metodologias, encontra-se no endereco eletrénico www.original.com.br.
Adicionalmente ao indice de Basileia, as instituicdes financeiras sdo obrigadas a manter a aplicacao
de recursos no ativo permanente de acordo com o nivel do patriménio de referéncia ajustado. Os
recursos aplicados no ativo permanente, apurados de forma consolidada, estdo limitados a 50% do
valor do patriménio de referéncia ajustado na forma da regulamenta¢dao em vigor, de forma que o
Conglomerado apresentou indicador de 5,59% em 31 de dezembro de 2025.

A controladora do Conglomerado Prudencial Original possui liquidez e capacidade financeira para
dar suporte ao plano estratégico de capital.

30. Informagoes complementares

a) Reconciliacao do Patriménio Liquido e do Resultado BRGAAP vs. IFRS

01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024

Patriménio Patriménio

Resultado Liquido Resultado Liquido

Demonstracao financeira BRGAAP 22.823 1.803.370 18.320 1.730.763
Consolidacao Investimento 7.924 13.902 - -
Perda esperada (IFRS 9) 1.488 1.488 (1.189.082) (1.059.783)
Accrual de juros de 30 a 90 dias - - 4.472 18.796
Arrendamento mercantil (IFRS 16) 67 98 (12.154) (15.414)
Valor justo da Original Corretora - 44.169 - 44.169
Impaiment da Original Corretora - (44.169) - (44.169)
Crédito tributario (4.266) (4.266) 538.544 385.910
Outros ajustes - - - (35.005)
Demonstracao financeira IFRS 28.036 1.814.592 (639.900) 1.025.267

b) Plano de aposentadoria e pensoes

O Original ndo tem compromisso para patrocinio de plano de aposentadoria para assegurar beneficio
complementar aos da previdéncia social em proveito de seus empregados e administradores de
forma que ndo séo aplicaveis as exigéncias da deliberagdo CVM 695/12.

c) Plano de saude - beneficio pé6s emprego

O Original é o principal patrocinador do plano de saude utilizado pelos seus empregados (participantes
ativos e seus dependentes), administrados pela Bradesco Saude, cujo objetivo é a manutencgéo de
planos de saude, programas de assisténcia a saude, campanhas de prevencdo a doengas € a
promoc¢ao do bem-estar de seus beneficiarios por meio de convénios. Os colaboradores demitidos
continuarao contando com o plano de saude conforme clausulas do acordo coletivo, salvo excec¢des
(reintegracdes e eventuais prorrogacdes). O montante custeado para os demitidos no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 414, e no semestre findo em 31 de dezembro de 2025 foi
de R$ 243.



d) Seguros

O Banco Original contrata apdlices de seguros para protecao dos imdveis onde se encontram suas
unidades de negdcio, seguros de vida de seus empregados, diretores, administradores e para
cobertura de agbes judiciais nas esferas civeis e trabalhistas. Em 31 de dezembro de 2025, a
cobertura total somava R$ 84.113. O prémio pago foi de R$ 975.

31. Eventos subsequentes

Em 28 de janeiro de 2026, foi deliberado e aprovado o aumento do capital social do Banco Original
em R$ 239.851, totalmente subscrito e integralizado. O capital social, passara a ser de R$ 1.896.385
dividido em 1.497.788.823 acgbes escriturais sem valor nominal, sendo 998.894.412 ordinarias e
498.894.411 preferenciais. O aumento de capital estd em processo de homologacao pelo BACEN.

Oferta Publica Inicial de Acoes da Investida PicPay Netherlands B.V.

Em 20 de janeiro de 2026, a PicPay Netherlands B.V., posteriormente renomeada para PicS N.V.,
sociedade da qual o Banco Original S.A. é investidor, protocolou junto a Securities and Exchange
Commission (SEC) o pedido de registro para a realizagdo de oferta publica inicial de a¢des (IPO).
Em 29 de janeiro de 2026, a referida investida concluiu sua oferta publica inicial de agbes ordinarias
Classe A, passando a ter suas agdes admitidas a negociacao na Nasdaq Global Select Market, sob
o ticker “PICS apos a declaragéo de efetividade do registro pela SEC.

De acordo com as informagdes publicas constantes no prospecto final arquivado na SEC,
anteriormente a oferta o Banco Original S.A. detinha 10.139.388 agdes ordinarias Classe A,
correspondentes a aproximadamente 9,5% do capital social total da investida.

Apos a conclusao da oferta, considerando a emissao primaria de agoes, a participagdo do Banco
Original S.A. passou a representar aproximadamente 7,82% do capital social total da companhia
(sem exercicio da opcao de lote suplementar pelos coordenadores da oferta), mantendo o mesmo
numero de acdes detidas.

A oferta foi precificada a US$ 19,00 por agao, o que implicou em um valor de mercado estimado
para a participagcdo do Banco Original S.A. de aproximadamente US$ 192,6 milhdes na data da
conclusao do IPO, com base no numero de agdes detidas.

A Administragéo avaliou esse evento subsequente de acordo com o CPC 24 / IAS 10 - Eventos
Subsequentes e concluiu que se trata de evento ndo ajustavel, uma vez que nao evidencia condigdes
existentes na data-base de 31 de dezembro de 2025.

Dessa forma, nao foram reconhecidos efeitos contabeis nas demonstrac¢des financeiras referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Eventuais impactos patrimoniais e financeiros
decorrentes da abertura de capital da investida serdao reconhecidos no periodo em que se tornarem
mensuraveis de forma confiavel, conforme as praticas contabeis aplicaveis.

Administradores responsaveis pela divulgacao das demonstracoes financeiras consolidadas
A Diretoria

Marcelo Rosas Betine
Contador
CRC 1 PR044644/°0O"-6 “S” SP
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