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JUNHO DE 2025

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Apresentamos as demonstracgées financeiras do Banco Original S.A., acompanhadas das suas
respectivas notas explicativas referentes ao semestre findo em 30 de junho de 2025.

Essas informacgdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
conforme a legislacado societaria vigente, e em conformidade com as normas e instrugées
emanadas do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN).

Cenario Geral

O desempenho da economia brasileira no primeiro semestre de 2025 confirmou o processo
de desaceleracao esperado apos o crescimento robusto de 2024. Apesar do impulso inicial da
safra recorde, a atividade comecga a sentir os efeitos da politica monetaria restritiva, sobretudo
nos setores mais dependentes de crédito e consumo. O crescimento tende a se concentrar em
segmentos de servicos menos sensiveis aos juros e no setor externo.

A inflagao acumulada em 12 meses atingiu 5,13% em junho, permanecendo acima do centro
da meta e refletindo a rigidez dos nucleos, a inércia dos pre¢os de servigcos e a volatilidade dos
alimentos. A persisténcia desse quadro, combinada a desancoragem parcial das expectativas,
reforgou a necessidade de manter a politica monetaria em territorio contracionista. A taxa Selic
foi elevada para 15%, nivel que devera prevalecer até o fim de 2025, consolidando uma postura
de contencdo da demanda, até o seu primeiro corte no inicio de 2026.

O cémbio segue trajetoria de valorizacao do real frente ao dolar, bem como o melhor
comportamento entre os pares. Esse movimento, além de influenciar os precos de bens
comercializaveis, mantém o diferencial de juros como principal fator de atracéo de capitais, em
detrimento de fundamentos mais soélidos. No entanto, as politicas de tarifas internacionais e o
periodo eleitoral que se aproxima, levam as nossas proje¢des para um cambio um pouco mais
depreciado, encerrando o ano préximo aos R$ 5,65.

De forma geral, as condic¢des financeiras tém apresentado melhoras, principalmente nos ativos
de risco, que tém como efeito principal a expectativa de corte de juros nos EUA.

Para o restante de 2025, projetamos expansao do PIB em torno de 2,2% no consolidado do
ano. O cenario combina desinflagdo gradual, cdmbio depreciado e juros elevados, o que limita o
espaco para aceleracao da atividade.

No Original

O Banco Original é controlado pela holding J&F Participacdes S.A., pertencente ao maior
grupo empresarial do Brasil, com atuacao desde 1953 e com presenga em mais de 25 paises,
empregando cerca de 300 mil colaboradores. O Grupo J&F controla um portfdlio diversificado
de empresas em diferentes setores, entre eles o Banco Original, com atuacdo consolidada
como Banco de Atacado reconhecido por sua solidez, oferecendo solugdes financeiras ageis e
eficazes.

Desde julho de 2023, o foco do Banco Original esta direcionado exclusivamente as operacoes
de Atacado, com atendimento a clientes dos segmentos de Agronegdcio, Corporate e Middle,
oferecendo suporte eficiente e personalizado.



Pilares de Crescimento

Agronegocio: Desde oinicio de suas operagdes, a instituicao atua no segmento do agronegécio,
oferecendo solucdes financeiras personalizadas para empresas e produtores rurais envolvidos
nas principais atividades do setor, como algodao, café, milho, soja, pecuaria, entre outros. O
foco esta no atendimento a clientes com faturamento anual superior a R$ 100 milhdes, sempre
em busca da exceléncia nos servicos prestados.

Corporate: Em 2013, foi langado o segmento Corporate, que abrange empresas com faturamento
anual a partir de R$ 500 milhGes, suportando grandes grupos econémicos e oferecendo solugdes
especialmente desenvolvidas para apoiar o crescimento e a expansao dos clientes.

Middle: Em 2022, foi dado inicio ao reforco do time do Middle com foco no atendimento a
empresas com faturamento entre R$ 50 e R$ 500 milhdes. O modelo de atuacéo é pautado
em um relacionamento proximo com clientes Pessoas Juridicas, por meio de um atendimento
diferenciado, conduzido por gerentes especialistas.

Destaques Financeiros

Com o objetivo de suportar e expandir as operac¢des da instituicdo, os acionistas realizaram
aportes de capital no Banco Original no valor de R$ 280 milhdes ao longo do primeiro semestre
de 2025. Esses recursos tém como objetivo fortalecer a estrutura financeira do banco, impulsionar
a implementacao de novos projetos estratégicos e garantir a continuidade do crescimento
sustentavel. A decisao reflete a confianca dos acionistas no potencial de expansao dos negocios
e na solidez da instituicdo.

Carteira de Crédito
Agronegdcio
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Carteira de Crédito

A carteira de crédito expandida encerrou o primeiro semestre de 2025 com saldo de
R$ 21,2 bilhdes, com destaque para o segmento de Atacado, que atingiu R$ 18,7 bilhoes,
representando 88% do total da carteira, com crescimento de 26% em relagdo ao mesmo
periodo de 2024. Esse desempenho reflete a elevada qualidade da carteira, com indice de
inadimpléncia superior a 90 dias em 0,25%, apurado conforme os critérios da Resolucao
n® 4.966/21 do Banco Central.

Em comparacgéo ao primeiro semestre de 2024, a carteira de crédito do Agronegdcio apresentou
crescimento de 18%, enquanto o segmento Corporate registrou uma expansao de 116% no
mesmo periodo. Em direcdo oposta, a carteira de Varejo teve retracdo de 25% em relacdo a
junho de 2024, o que reforga o posicionamento estratégico da instituicdo como um banco com
atuacao focada exclusivamente no segmento de Atacado.

O prazo médio da carteira de ativos fechou o semestre em 357 dias, refletindo a estratégia
da instituicdo focada na seguranga e na eficiéncia na alocagéo de recursos. A abordagem
conservadora e orientada a performance também se reflete no Indice de Basileia, que alcangou
15,19% no final do periodo.

Em conformidade com a Resolugao n®4.966/21 do Banco Central, ao final de junho de 2025, 88%
das operacgoes de crédito estavam classificadas nos Estagios 1 e 2, percentual ainda impactado
pela carteira de Varejo, integralmente provisionada (99%) até junho de 2025. Considerando
exclusivamente as operagdes de Atacado, 99% estavam classificadas nos Estagios 1 e 2,
percentual alinhado aos 93% das operagdes com garantias vigentes nos segmentos Corporate,
Agronegdcio e Middle.

Carteira de Captacao

A carteira de captagao encerrou o primeiro semestre de 2025 com saldo de R$ 29,7 bilhdes,
representando um crescimento de 19% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Desse
total, 27% foram originados por meio de operagdes incentivadas (LCA e LCI), o que contribuiu
para a reducao do custo médio de captacéo e para o fortalecimento da competitividade no
mercado.

O prazo médio da carteira de passivos foi de 494 dias, evidenciando a eficiéncia da instituicao
na gestao de ativos e passivos.

Resultado Liquido

Concluimos o primeiro semestre de 2025 com lucro liquido de R$ 12 milhdes, um resultado
positivo mesmo diante dos desafios enfrentados apds mudangas estratégicas, reestruturagbes
e ajustes operacionais.

Agradecimentos

O reconhecimento vai aos clientes e parceiros, cuja confianga e apoio tém sido fundamentais
para a continuidade das operacdes e a consolidacdo dos resultados. Também se destaca a
contribuicdo dos 366 colaboradores, cuja dedicacao e profissionalismo sdo determinantes para
o desempenho e a evolugao da instituigao.




RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria (Comité) do Conglomerado Original (Conglomerado) tem como
principais atribuicbes supervisionar os processos de controles internos e de gerenciamento
de riscos do conglomerado, bem como os trabalhos desenvolvidos pelas auditorias
independente e interna e avaliar a qualidade e integridade das demonstracdes financeiras.

O Comité é um 6rgao estatutario com reporte ao Conselho de Administracéo (Conselho) e
sua composicao conta com dois membros externos independentes e um membro interno,
em conformidade com o que estabelece a resolugao CMN n® 4.910 de 27 de maio de 2021.

Para o cumprimento de suas atribuicbes, as avaliagcbes e recomendac¢des do comité
baseiam-se em informagdes recebidas da administracdo, incluidos os gestores de riscos, a
auditoria interna e a auditoria independente.

Estabeleceram-se canais de comunicagao eficientes entre os membros do comité e os
orgaos da administracdo executiva, de modo que as solicitagbes de informacdes dos
componentes do colegiado sé&o atendidas rapida e substancialmente pelos administradores
e funcionarios das institui¢cdes.

A administracdo executiva é responsavel pela elaboragcdo das demonstracdes financeiras
e pelos critérios e procedimentos utilizados nos processos geradores das informacdes e,
portanto, é a garantidora de sua qualidade.

A estrutura de auditoria interna € diretamente subordinada ao Conselho e € supervisionada
pelo Comité. Atua de forma objetiva e independente e adota metodologia propria,
fundamentada nas melhores praticas da profissdo. A metodologia estabelece a abordagem
de avaliacao por processos, com a frequéncia dos trabalhos determinada pelos riscos dos
processos avaliados.

A auditoria interna prové o Conselho, a Presidéncia, a Diretoria Executiva e o Comité de
Auditoriacomavaliacoes independentes, imparciais e tempestivas, paraauxiliaraorganizagao
a realizar seus objetivos a partir da avaliacao e melhoria dos processos de gerenciamento
de riscos, controles, governancga e do cumprimento de normas e regulamentos associados
as operacdes do Conglomerado.

A Grant Thornton Auditores Independentes, empresa responsavel pela auditoria das
demonstragdes financeiras do Conglomerado, deve assegurar que elas apresentem
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira, e
que foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.




O Comité reuniu-se 6 (seis) vezes no primeiro semestre de 2025, realizando 44 reunides.
Destas, 6 (seis) com a Auditoria Interna, 1 (uma) com a empresa de auditoria independente,
6 (seis) com a Contabilidade e Controladoria e 33 (trinta e trés) com os gestores de negécios
e de riscos, com o intuito de discutir pontos de gerenciamento de riscos, o planejamento e
os trabalhos da Auditoria Interna, a adequacgéo do escopo e dos procedimentos da auditoria
independente, além de analisar as demonstragdes financeiras de 30 de junho de 2025

Nenhuma recomendacao foi emitida para o semestre findo em 30 de junho de 2025.

O Comité, com base nas informacgdes recebidas, considera que a abrangéncia e profundidade
dos trabalhos das auditorias independente e interna foram satisfatdrias frente aos objetivos
propostos, que as demonstracoes financeiras de 30 de junho de 2025 foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituices autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil e que os aprimoramentos nos processos de gestao
e controle de riscos os tornam adequados a complexidade dos negdcios e ao perfil de risco
do Conglomerado.

Néo foram identificadas divergéncias significativas entre a Administracdo, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria, em relagdo as demonstracdes financeiras para o
periodo em analise.

Com base nas informacdes recebidas, o Comité de Auditoria registra como positivos os
esforcos que vém sendo desenvolvidos com vistas a garantir a efetividade dos sistemas de
controle interno e de gerenciamento de riscos do Conglomerado.

O Comité de Auditoria, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitagdes
naturais decorrentes do escopo da sua atuagao, recomenda a Administracao a aprovacao
das demonstragdes financeiras auditadas do semestre findo em 30 de junho de 2025.

Sao Paulo, 16 de setembro de 2025.

O Comité de Auditoria
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Relatorio do auditor
independente sobre as
demonstracoes financeiras
individuais

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

12¢ andar, Itaim Bibi - S&o Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100
www.grantthornton.com.br

Aos Administradores e Acionistas do
Banco Original S.A.
Séo Paulo - SP

Opiniao
Examinamos as demonstragdes financeiras do Banco Original S.A. (“Institui¢@o” ou “Banco”), que compreendem
o balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado

abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre findo nesta data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Banco Original S.A. em 30 de junho de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, para o semestre findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (“Bacen”).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢dio a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
& Instituigdo e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Banco Original | GTB53916 8
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Enfase

Informag¢des comparativas

Chamamos a ateng¢do para a Nota explicativa n® 2 &s demonstragdes financeiras, que descreve que as referidas
informagdes foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil aplicéveis as institui¢gdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a dispensa da apresentagdo, nas
demonstragdes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores comparativos relativos aos
periodos anteriores, conforme previsto na Resolugdo n°® 4.966 do Conselho Monetéario Nacional (CMN) e na
Resolugdo BCB n° 352 do Banco Central do Brasil (Bacen). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a

esse assunto.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das Demonstragdes financeiras relativas ao semestre findo em 30 de junho de 2024 e ao semestre e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi conduzido sob responsabilidade de outros auditores, que emitiram
o relatério de auditoria datado em 29 de agosto de 2024 e 31 de margo de 2025, respectivamente, sem
modificagdo de opinido.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do semestre corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragoes financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Avaliagdo da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito de
ativos financeiros

(Conforme Nota Explicativa n° 6, “Operacées de crédito e Outras operagdes com caracteristicas de
concessdo de crédito™)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA:

A Instituigdo tem como um de seus principais negbcios a realizagdo de operagdes de crédito e financiamentos.
Neste sentido, a administragdo exerce julgamento para fins de determinagdo da provisdo para perdas esperadas
associadas o risco de crédito em conformidade com as regras estabelecidas pela Resolugdo n° 4.966 do
Conselho Monetério Nacional (CMN). Em 30 de junho de 2025, a Instituicdo possuia provisdes para as operagdes
de crédito e outros créditos com caracteristica de crédito no montante de RS 2.580.222 mil. Em funcdo da
determinagdio do valor recuperdvel dos créditos ser uma estimativa contabil e possuir aspectos objetivos e
subjetivos para sua determinagdio, consideramos a mensuragdo dessas provisdes como sendo um dos principais
assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto:

Nossos procedimentos de auditoria, foram, entre outros: (i) o entendimento do processo estabelecido pela
administracdo, bem como a andlise sobre politicas contabeis internas; (ii) teste para validagdo da completude e
integridade dos saldos; (iii) avaliagéo da atribuigdo do nivel de provisdo do devedor e consequentemente a
classificagdo do estagio, através das premissas estabelecidas pela administragdo, com base nas premissas
praticadas pelo mercado; (iv) monitoramento do controle e valorizagdo das garantias; (V) monitoramentos das
transagdes renegociadas; (V) recélculo aritmético das provisdes e (vii) processos estabelecidos pela
administra¢do para cumprimento das premissas e normas do Banco Central do Brasil e do Conselho Monetario
Nacional. Também foi escopo de nossas andlises a avaliagdo e adequagdo das divulgacdes efetuadas pela

Instituigdo na Nota Explicativa n® 6 das demonstragdes financeiras.

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Banco Original | GTB53916 9



GrantThornton

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os critérios e
premissas adotados pelo Banco para mensuragdo e reconhecimento das provisdes para perdas associadas ao
risco de crédito foram adequados, em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Créditos tributarios
(Conforme Nota Explicativa n® 12¢, “Composig¢do dos ativos diferidos™)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

Em 30 de junho de 2025, a Instituigdo possuia o montante de R$ 3.688.395 mil referente a créditos tributérios
oriundos de diferencas tempordrias e de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuicdo
social, os quais a administragdo entende que & provavel a geragdo de lucros tributéveis futuros suficientes para
a adequada compensagdo desses créditos tributdrios. A projegdo desses lucros tributaveis é baseada em
premissas estabelecidas e fundamentadas pela administragdo e, portanto, envolvem julgamento e subjetividade.
Consideramos a mensuragdo e realizagdo desses créditos tributarios como um dos principais assuntos de
auditoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto

Nossos procedimentos de auditoria, foram, entre outros: (i) o entendimento das premissas estabelecidas pela
administragdo, e o teste de sua efetividade, conforme estabelecido nas préaticas contabeis e Resolugdo n®
3.059/02 alterada pela Resolucdo n® 4.842/20 ambas do Conselho Monetario Nacional (CMN], que requerem a
andlise das perspectivas de realizagdo desses créditos, mediante a estudo de recuperabilidade dos créditos; (i)
validagdo das movimentagdes de adigdes e baixas e da integridade com base em seus respectivos efeitos
contdbeis. Também foi escopo de nossas andlises a validagdo da adequagdo das divulgagdes efetuadas pela
Institui¢gdo referente a Nota Explicativa n® 12¢ das demonstrag¢des financeiras.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os critérios e
premissas adotados pelo Banco para mensuragdo e reconhecimento dos créditos tributarios foram adequados,
em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatoério

do auditor

A administragdo da Instituigdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
administragdo e o Relatério do Comité de Auditoria.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da administragdo. Ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
administracdo, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgdo relevante no
Relatério da administragdio, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Banco Original | GTB53916 10
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Responsabilidades da administragdo e da governancga sobre as demonstragoes
financeiras

A administragdo & responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis ds instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(Bacen), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de

demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade de
a Instituigdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Instituicdo e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha

nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Instituigdo e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela

supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstrages

financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente
de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais;

¢  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Instituicdo e suas controladas;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e

respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢bes que possam levantar dlvida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da
Instituigdio. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Instituicdo

a ndo mais se manterem em continuidade operacional; e

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes, e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
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Grant Thornton

Comunicamo-nos com os responsdaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo plblica do assunto, ou
quando, em circunstdncias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse pablico.

Séo Paulo, 26 de setembro de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P-025.583/0-1

Leonardo Mesquita Dantas
Contador CRC 18P-263.110/0-7
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BALANCO PATRIMONIAL
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Nota 30/06/2025

Ativo
Disponibilidades 19.327
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 3.530.574
Titulos e valores mobiliarios 5.2.a 3.118.826
Instrumentos financeiros derivativos 5.3b 411.748
Ativos financeiros ao custo amortizado 23.693.243
Titulos e valores mobiliarios 5.2.a 7276.232
Aplicagobes interfinanceiras de liquidez 51 770.117
Operagdes de crédito 6.a 8.861.886
Outras operagdes com caracteristicas de concessao de crédito 6.b 5.375.632
Outros ativos financeiros 7a 1.409.376
Tributos 3.712.020
Correntes 12.b 23.625
Diferidos 12.c 3.688.395
Outros ativos 7b 628.453
Investimentos em coligadas e controladas 194.712
Imobilizado 9.a 3.599
Intangivel 10.a 8.061
Total do ativo 31.789.989

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢oes financeiras




BALANCO PATRIMONIAL
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Nota 30/06/2025
Passivo e patriménio liquido

Passivos financeiros ao custo amortizado 29.892.779
Depésitos 11.a 19.757.060
Captagdes no mercado aberto 11.b 500.000
Recursos de aceites e emissao de titulos 11.c  8.306.495
Instrumentos de divida com clausulas de subordinagéo 11.d  1.304.340
Obrigagbes por empréstimos e por repasses 11.e 24.523
Outros passivos financeiros 7.c 361

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 207.605
Instrumentos financeiros derivativos 5.3.b 207.605

Provisoes e outras obrigacdes com instrumentos financeiros 13.a 189.629

Tributos 16.013
Correntes 12.d 6.920
Diferidos 12.e 9.093

Outros passivos 7d 128.796
Patrimoénio liquido 1.355.167
Capital social 14.a  5.360.001
Outros resultados abrangentes 14.d 68.633
Prejuizos acumulados (4.073.467)

Total do passivo e do patrimonio liquido 31.789.989

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢oes financeiras




DEMONSTRAQAO DO RESULTADO
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Receitas da intermediacao financeira

Rendas de operacdes de crédito

Rendas de aplicacdes interfinanceiras de liquidez
Rendas com titulos e valores mobiliarios

Resultado com instrumentos financeiros derivativos

Rendas de outras operagdes com caracteristicas de crédito

Despesas da intermediacao financeira
Despesas de captacao

Despesas em operagdes de empreéstimos e repasses
Resultado bruto da intermediacéao financeira
Resultado das provisoes para perdas

Provisao para risco de crédito

Recuperacao de créditos baixados como prejuizo
Receitas/(despesas) operacionais

Receitas de prestacao de servigcos

Receitas de tarifas bancarias

Despesas de pessoal

Outras despesas administrativas

Despesas tributarias

Resultado de participacdes em controladas e coligadas
Outras receitas

Outras despesas

Resultado antes dos tributos e participacoes
Imposto de renda e contribui¢cao social
Provisdo para imposto de renda

Provisao para contribui¢cdo social
Ativo fiscal diferido

Participacao nos lucros

Resultado liquido

Resultado basico por acdao em Reais

Acao preferencial

Acao ordinaria

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

01/01 a
Nota  30/06/2025
2.009.223
6.d 592.506
5.1 164.655

52.c  500.873
53.c  749.868
6.e 1.321
(1.869.565)
1f (2.101.512)
1.g 231947
139.658
102.449
85.843
16.606
(213.363)
7.580

2.369

15 (90.474)
16 (174.671)
12.h  (10.307)
7.d.1/8 5.404
17 105.377
18 (58.641)
28.744

12 (3.319)
21.338

17.069

(41.726)

(13.496)
11.929

0,03
0,01



DEMONSTRAQAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

01/01 a
30/06/2025

Lucro liquido 11.929
Hedge

Hedge de investimentos liquidos em operagao no exterior 22.885
Variagcbes cambiais de investimentos no exterior

Variagéo de valor justo (24.092)
Outros

Coligadas 54.562
Outros 97
Total de outros resultados abrangentes 53.452
Total do resultado abrangente 65.381

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras




DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Outros

Capital resultados  Prejuizos

social abrangentes acumulados
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.080.001 411 (3.349.649) 1.730.763
Ajustes Iniciais na Adocao das Resolucdes

n° 4.966/21 e 4.975/21 — 14.770 (735.747) (720.977)

Saldos em 1° de janeiro de 2025 5.080.001 15.181 (4.085.396) 1.009.786
Aumento de capital 280.000 - — 280.000
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial - 53.452 - 53.452
Lucro Liquido - - 11.929 11.929
Saldos em 30 de junho de 2025 5.360.001 68.633 _(4.073.467) 1.355.167

M Inclui os efeitos da variacdo cambial referente a conversao de investimentos no exterior.
As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracoes financeiras




DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

01/01 a
30/06/2025

Lucro Liquido Ajustado 552.968
Lucro Liquido 11.929
Ajustes ao Lucro Liquido: 541.039
Perdas de Crédito Esperadas (85.843)
Resultado de juros e ajuste ao valor justo de operacdes com divida subordinada 353.132
Provisbes Civeis, Trabalhistas, Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos 15.447
Receita de Atualizagdo/Encargos de Depdsitos em Garantia (1.463)
Tributos Diferidos (754)
Depreciacao e amortizagéo 10.876
(Ganho)/perda na venda de ativos ndo financeiros mantidos para venda recebidos (8.550)
Provisao para desvalorizagédo de ativos ndo financeiros mantidos para venda recebidos 3.268
Resultado de Participagcdes em Controladas (5.404)
Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa 1.193
Variacdo cambial de ativos e passivos 259.137
Variacao de Ativos e Passivos (1.449.617)
(Aumento)/Reducao em Ativos
Aplicacgbes Interfinanceiras de Liquidez 5.326
Titulos e Valores Mobiliarios (2.413.715)
Derivativos (Ativos/Passivos) (266.127)
Outros ativos financeiros (338.255)
Operagdes com Caracteristica de Concessao de Crédito (2.369.609)
Ativos Fiscais (2.353)
Outros Ativos (73.413)
(Reducao)/Aumento em Passivos
Depdsitos 3.544.118
Captagdes no Mercado Aberto 500.000
Obrigacdes Fiscais (6.531)
Outros Passivos (29.058)
Caixa Liquido Proveniente/(Aplicado) nas Atividades Operacionais (896.649)
(Aquisicao)/Alienacao de Investimentos (2.765)
(Aquisicao)/Alienacao de Imobilizados 21.047
(Aquisicao)/Alienacao de Intangiveis (1.867)




Caixa Liquido Proveniente/(Aplicado) nas Atividades de Investimento
Aumento (Reducgéo) de capital

Instrumento de divida elegivel a capital

Caixa Liquido Proveniente/(Aplicado) nas Atividades de Financiamento
Aumento/(Diminuicao) Liquido em Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo

Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo

Disponibilidades

Aplicagbes em moedas estrangeiras

Aumento/(reducao) de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

01/01 a
30/06/2025

16.415
280.000
566.499
846.499
(33.735)

191.743
(1.193)
156.815
19.327
137488

(33.735)




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

EM 30/06/2025 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 30/06 DE 2025 PARA
RESULTADO

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

1. Contexto operacional

O Banco Original S.A. (Original) € uma instituicdo financeira autorizada pelo Banco Central
do Brasil (BACEN) a operar sob a forma de banco multiplo, através de carteira comercial, de
financiamento, de investimento e de crédito imobiliario, constituido na forma de sociedade
andénima, sediado na Rua Porto Unido, 295, Brooklin Paulista, Sao Paulo - SP.

O Original é controlado pela J&F Participagcdes S/A, que detém 100% de suas agdes
ordinarias e preferenciais.

As operagdes sao conduzidas no contexto de um conjunto de instituicbes que atuam
integradamente no mercado financeiro, inclusive em relacédo ao gerenciamento de riscos,
e certas operacOes tém a coparticipacado ou a intermediacdo de instituicbes associadas,
integrantes do sistema financeiro. Os beneficios dos servigos prestados entre essas
instituicoes e os custos da estrutura operacional e administrativa sdo absorvidos segundo a
praticabilidade e a razoabilidade de Ihes serem atribuidos em conjunto ou individualmente.

2. Apresentacao e elaboracao das demonstragoes financeiras

As demonstracgdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicées autorizadas a funcionar pelo BACEN e em consonéancia com
as diretrizes contabeis estabelecidas pela lei das sociedades por acbes, com observancia
das normas e instrucbes do Conselho Monetario Nacional (CMN), considerando o
pressuposto da continuidade, em que a Administracao avalia a capacidade operacional no
futuro previsivel por meio de planejamento anual, fluxos de caixa e revisao dos controles e
responsaveis pela governanga.

As demonstragdes financeiras do Banco Original estdo apresentadas em Reais, que é sua
moeda funcional e de apresentacgao.

A partir de 1° de janeiro de 2025, o Banco Original passou a adotar as disposi¢cdes das
Resolu¢cdes CMNN24.966/21,que redefinemoscritérioscontabeis aplicaveisaosinstrumentos
financeiros, abrangendo a forma de classificacéo, mensuracéo e reconhecimento de perdas
de crédito esperadas. As alteragdes resultantes dessas novas praticas foram aplicadas de
forma prospectiva a partir da data de adoc¢ao inicial.

Conforme previsto no artigo 79 da Resolugdo CMN n® 4.966/21, o Banco decidiu nao
reapresentar as informacdes comparativas referentes aos periodos anteriores em suas
demonstragoes financeiras do semestre findo em 30 de junho de 2025.

Os efeitos decorrentes da adogéo inicial foram registrados diretamente em lucros ou
prejuizos acumulados, ja considerando os impactos fiscais. Os ajustes de ganhos e perdas
anteriormente reconhecidos no patriménio liquido, por meio da conta de Outros Resultados
Abrangentes (ORA), foram incorporados ao valor contabil dos ativos na data de transicao
(12 de janeiro de 2025), exceto para instrumentos financeiros sujeitos a contabilidade de
hedge e a mensuracao ao valor presente em operacgodes reestruturadas, cujas exigibilidades
se iniciarao a partir de 12 de janeiro de 2027.



Classificagcao e mensuracao de instrumentos financeiros

A Resolucao CMN n® 4.966/21 trouxe mudangas significativas na classificagdo e na
mensuracao de ativos financeiros, substituindo as categorias anteriores - “Negociagao’,
“Disponiveis para Venda” e “Mantidos até o Vencimento” - por trés novas classificagcoes
aplicaveis a todos os ativos financeiros:

Custo Amortizado (CA): destinado a ativos mantidos com o propédsito de receber
exclusivamente os fluxos de caixa contratuais (pagamentos de principal e juros). Esta
categoria engloba ativos anteriormente classificados como “Mantidos até o Vencimento,
parte dos “Disponiveis para Venda’, operacoes de crédito e outros créditos.

Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): destinado a ativos
financeiros mantidos com objetivos mistos de recebimento de fluxos contratuais e venda.
Em 30 de junho de 2025, o Banco Original ndo possuia ativos classificados nesta categoria.
Valor Justo por meio do Resultado (VJR): aplicavel a ativos que nao se enquadram
nas demais categorias, como derivativos, instrumentos patrimoniais e ativos anteriormente
registrados como “Negociacao’

A definicdo da categoria adequada para cada ativo considera dois critérios:

Modelo de negdcios: reflete a forma como os instrumentos financeiros sdo administrados
para gerar resultados operacionais e fluxos de caixa, independentemente da intencéo
especifica sobre cada ativo.

Caracteristicas dos fluxos de caixa: os pagamentos precisam ser, exclusivamente, de
principal e juros para que o ativo seja classificado no CA ou VJORA.

Os passivos financeiros permanecem sendo mensurados pelo custo amortizado, com
excecao dos derivativos, que sao registrados a valor justo por meio do resultado.

Os ativos mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes utilizam o método dos juros efetivos para calculo de receitas ou despesas
financeiras, considerando os custos de transacao relevantes. Para operacgoes classificadas
no CA que apresentam caracteristicas de concessao de crédito, foi adotada metodologia
especifica para o reconhecimento das receitas e despesas correspondentes.

Provisao para perda esperada associada ao risco de crédito

O novo modelo de proviséo para perdas esperadas, conforme exigido pela Resolugao CMN
n® 4.966/21, é fundamentado em informacdes prospectivas e estabelece trés estagios para
a mensuragao:

Estagio 1: aplica-se a instrumentos que nao apresentaram aumento significativo no risco
de crédito desde o reconhecimento inicial. Nestes casos, estima-se a perda esperada para
os proximos 12 meses. O Banco optou por ndo adotar a faculdade de considerar a perda
esperada ao longo da vida nessas situagoes.

Estagio 2: refere-se a ativos cujo risco de crédito aumentou de forma significativa desde o
reconhecimento inicial. A perda esperada é calculada considerando todo o prazo de vida do
instrumento.



Estagio 3: abrange ativos com evidéncia objetiva de deterioragdo de crédito, como atrasos
superiores a 90 dias ou outros sinais de inadimpléncia. Nessa etapa, o reconhecimento de
receita de juros é feito com base no regime de caixa.

Os instrumentos podem migrar entre os estagios conforme a evolugéo do risco de crédito.
Durante a transicao para o novo modelo, o Banco optou por nao reconhecer receitas de
juros para operacdes com atraso superior a 60 dias, mesmo que nao se enquadrassem
como ativos problematicos.

Visando proporcionar maior clareza e transparéncia na leitura das demonstragdes financeiras
individuais, foram incorporadas informacdes complementares ao Balanco Patrimonial e a
Demonstracdo das Mutag¢des do Patriménio Liquido, apresentando os saldos de 31 de
dezembro de 2024 ajustados de acordo com 0s novos critérios contabeis adotados.

Mais detalhes sobre os impactos da adocédo das novas normas estao apresentados nas
sec¢des seguintes.




01/01/2025

Saldo Resolucao Saldo
divulgado CMN 4.966/21 Classificacao reclassificado

31/12/2024 Impactos

Ativo
Disponibilidades 191.743 -
Aplicacbes interfinanceiras de liquidez 639.644 (3)
Titulos e valores mobiliarios 7.954.475 26.868
Titulos para negociacao 1.958.654 41.851
Titulos disponiveis para venda 3.520.136  (3.520.136)
Titulos mantidos até o vencimento 2.475.685 3.506.448
(Provisao para perda de crédito

esperada) - (1.295)
Derivativos 212.828 -
Relagoes interfinanceiras 966.339 (135)
Carteira de crédito 13.610.355 (1.338.378)
Operacdes de crédito 11.341.047 15
Outros créditos com caracteristicas

de concesséao de crédito 3.817.316 -
Provisédo para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito (1.548.008) (1.338.393)
Outros ativos financeiros 13.340 90.829
Ativos fiscais 3.148.702 601.975
Investimentos 131.981 (3.329)
Imobilizado 30.710 -
Intangivel 11.006 -
Outros ativos 644.832 (90.845)
Provisdes para reducéo ao valor

recuperavel de ativos (4.230) -
Total do ativo 27.551.725 (713.018)
Passivo e patriménio liquido
Depésitos 16.212.942 -
Recursos de aceites e emissdo de titulos  7.992.978 -
Derivativos 274.909 -
Instrumentos de divida elegiveis a capital  951.207 -
Outros passivos financeiros 44 377 (42.216)
Passivos fiscais 51.631 13.394
Provis6es 125.063 49.119
Outros passivos 167.855 (12.338)
Patriménio liquido 1.730.763 (720.977)
Total do passivo e patriménio liquido 27.551.725 (713.018)

CA

VJR

CA

VJR
CA

CA

CA

CA
CA
VJR
CA
CA

191.743
639.641
7.981.343
2.000.505

5.982.133

(1.295)
212.828
966.204

12.271.977
11.341.062

3.817.316

(2.886.401)
104.169
3.750.677
128.652
30.710
11.006
553.987

(4.230)

26.838.707

16.212.942
7.992.978
274.909
951.207
2.161
65.025
174.182
15656.517
1.009.786

26.838.707




No que se refere as provisdes de perda de credito esperada dos instrumentos financeiros, o
Banco Original apresenta o seguinte resumo das mudancgas realizadas:

31/12/2024 01/01/2025
Provisao para
Instrumentos Saldo Provisao Saldo perda de crédito
financeiros contabil para perda Estagio contabil esperada
1 6.014.169 (1.295)
Titulos e valores 7.954.475 - 2 - -
e N/A
mobiliarios 3 - -
N/A  1.940.306 -
Total 7.954.475 - 7.954.475 (1.295)
AA 6.357.603 -
A 5.601.606 (28.008)
B 407888 (4.079)
C 437004 (13.110)
D 351697 (35.170)
Operaces com E 407550 (122.265)
caracteristica de
concessao de crédito F 323929 (161.965)
G  321.380 (224.966)
H 958.445 (958.445)
1 11.596.138 (28.902)
2 621875 (715)
3 2.940.365 (2.856.784)
Total 15.167.102 (1.548.008) 15.158.378 (2.886.401)
Compromisso de 1 480.626 (890)
Crédito, crédito a liberar 480.626 2.995 2 _ _
e garantias financeiras
prestadas 3 - -
Total 480.626 2.995 480.626 (890)

A mensuragao de determinados ativos, passivos, receitas e despesas envolve o uso de
julgamentos, estimativas e premissas contabeis, os quais sdo periodicamente revisados
pela Administracdo com base nas melhores informacdes disponiveis. Eventuais diferencas
entre os valores estimados e os realizados serdo reconhecidas nos resultados futuros,
conforme o principio da competéncia e em conformidade com o tratamento prospectivo
previsto nas normas contabeis aplicaveis.




Os principais valores que possuem risco de gerar ajuste em periodos subsequentes sao:

- Provisoes - principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;
- Estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros;

- Determinados critérios de provisionamento para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito;

- Expectativa de consumo de créditos tributarios, conforme a estimativa de disponibilidade
de lucro.

Exceto quando indicado, os valores apresentados nas demonstragcdes e respectivas notas
explicativas possuem ajustes de arredondamento sendo, para cima se a primeira casa
decimal for igual ou superior a 5 e para baixo quando inferior. Tais ajustes ndo ocasionam
em distor¢des significativas as divulgagoes.

Na elaboragdo das demonstragoes financeiras foi realizada a consolidacdo dos saldos da
agéncia nas llhas Cayman.

Dependéncia no exterior Ativos Passivos Patriménio Liquido Resultado
Banco Original llhas Cayman  2.953.689 2.768.600 173.720 11.369

Investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstracoes
financeiras individuais

Acoes

Capital social ordinarias Participacao
Atividade integralizado e cotas total

Entidade coligada

Original Corporate Corretora de Corretora de
Seguros Ltda. seguros 259.935 51.982.430 19,99%
PicPay Holdings Netherlands B.V. Holding 1.739.916 200 9,50%

Entidades controladas
Prestagéo de
Original Hub Ltda. servicos 9.450 3.450.000 99,99%

O valor total de ativos, passivos e resultado liquido das entidades avaliadas pelo método da
equivaléncia patrimonial sao:

Passivos Outros Resultado

Ativo Passivos hao Passivos resultados abrangente
total circulantes circulantes contingentes abrangentes total

Original Corporate
Corretora de

Seguros Ltda. 13.312 1.143 (8.339) 34.321 - (13.813)
Original Hub Ltda. 3.121 - 3.392 - - (271)
PicPay Holdings

Netherlands B.V. 2.192.351 73.119  1.968.533 - 32.389 118.310

A emissao destas demonstracdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administracao,
em 25 de setembro de 2025.



3. Principais praticas contabeis
As principais praticas contabeis aplicadas de forma consistente e uniforme sao:

a) Apuracao do resultado

O resultado é apurado em conformidade com o principio da competéncia, ou seja, no
periodo em que as receitas e despesas ocorrem, independentemente de recebimentos ou
pagamentos.

As receitas e despesas de natureza financeira, incluindo efeitos das variagcbes monetarias,
sao contabilizadas pelo critério pro rata dia.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional,
disponibilidades em moeda estrangeira e aplica¢des interfinanceiras de liquidez, cujo
vencimento das operacdes, na data da efetiva aplicacao, seja igual ou inferior a 90 dias e
que apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo.

c¢) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao reconhecidos, mensurados e divulgados de acordo com
as disposi¢cOes estabelecidas pelas normas contabeis vigentes, emanadas do Conselho
Monetario Nacional (CMN) e demais 6rgaos reguladores, considerando as especificidades
das operacdes conduzidas pelo Banco Original.

O reconhecimento inicial ocorre na data da contratagédo, ao valor justo da contraprestacao
recebida ou entregue, acrescido dos custos de transacdo diretamente atribuiveis ao
instrumento, exceto nos casos de ativos e passivos designados ao valor justo por meio do
resultado.

A classificagdo dos instrumentos financeiros é definida com base no modelo de negdcios
adotado para a gestdo dos ativos financeiros e nas caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais, conforme previsto na regulamentagdo vigente, podendo ser alocados nas
seguintes categorias:

* Ativos financeiros ao custo amortizado (CA);

* Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado (VJR);

* Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA).

A baixa de ativos financeiros ocorre quando expiram os direitos contratuais aos fluxos de
caixa, quando nao ha expectativa razoavel de recuperacao (com o devido reconhecimento de
perda de crédito esperada), ou quando ha transferéncia substancial dos riscos e beneficios
do ativo.

Passivos financeiros deixam de ser reconhecidos quando extintos, seja por liquidagao,
cancelamento ou vencimento.

A mensuracao subsequente é realizada conforme a categoria de classificagdo, sendo:




* Valor justo: calculado com base em hierarquia de precificagao definida em trés niveis,
conforme grau de observacao das variaveis utilizadas na mensuracéo; sendo:

- Nivel 1: precos cotados em mercados ativos para instrumentos idénticos;

- Nivel 2: precos observaveis de instrumentos similares em mercados ativos;

- Nivel 3: premissas internas e dados nao observaveis, com uso de modelos proprios.

* Custo amortizado: calculado utilizando o método dos juros efetivos, considerando receitas
e despesas incrementais superiores a 1% do valor do contrato;

* Perda de crédito esperada: A mensuracao da perda de crédito esperada considera
abordagem prospectiva baseada em modelos estatisticos, informacgdes historicas, atuais e
projecdes macroecondmicas, utilizando abordagem de trés estagios:

- Estagio 1: ativos com risco de crédito ndo aumentado significativamente desde o
reconhecimento inicial. A perda de crédito esperada é calculada considerando a inadimpléncia
esperada nos proximos 12 meses;

- Estagio 2: ativos cujo risco de crédito aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial, mas ainda sem evidéncia objetiva de perda. A perda de crédito esperada é calculada
com base na inadimpléncia esperada ao longo da vida do ativo;

- Estagio 3: ativos com evidéncia objetiva de perda, sendo reconhecida perda esperada
integral com base na inadimpléncia ao longo da vida do instrumento. Nesses casos, o
reconhecimento de receita de juros é feito com base no valor contabil liquido (apds provisao).
A identificacao do estagio é reavaliada periodicamente, considerando fatores como atraso,
reestruturagdes contratuais, ratings internos, informagdes externas de inadimpléncia e
demais variaveis pertinentes.

Para ativos com evidéncia objetiva de perda de crédito ou atraso superior a 90 dias, o
reconhecimento de juros passa a ocorrer pelo critério de caixa.

A baixa de ativos financeiros ocorre na data da negociagdo quando:

* expiram os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa;

* ha transferéncia substancial dos riscos e beneficios do ativo; ou

* ndo ha expectativa razoavel de recuperacgao, situacdo em que se aplica a baixa contra a
provisao.

Os passivos financeiros séo baixados quando liquidados, cancelados ou vencidos.

c.1) Derivativos e uso de hedge contabil

Os instrumentos financeiros derivativos séo classificados na data de sua aquisi¢éo, de acordo
com a intencao da Administracdo em utiliza-los como instrumento de protecédo (hedge)
ou nao. Os derivativos utilizados para proteger exposi¢coes de risco ou para modificar as
caracteristicas de ativos e passivos financeiros que sejam altamente correlacionados no
que se refere as alteracbes no seu valor de mercado em relagdo ao valor de mercado
do item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto ao longo da vida do contrato
e considerado efetivo na redugao do risco associado a exposicdo a ser protegida, sdo
classificados como hedge de acordo com sua natureza:

* Hedge de risco de mercado: Os ativos e passivos financeiros, bem como os respectivos
instrumentos financeiros relacionados, sao contabilizados pelo valor de mercado com o0s
ganhos e as perdas realizados e nao realizados, reconhecidos diretamente na demonstragao
do resultado;



* Hedge de investimento no exterior e hedge de fluxo de caixa: A parcela efetiva de
hedge dos ativos e passivos financeiros, bem como os respectivos instrumentos financeiros
relacionados, é contabilizada pelo valor de mercado com os ganhos e as perdas realizados
e nao realizados, deduzidos, quando aplicavel, dos efeitos tributarios, reconhecidos em
conta especifica do patriménio liquido. A parcela nao efetiva é reconhecida diretamente na
demonstracao do resultado.

d) Tributos

A proviséo para Imposto de Renda e Contribuicao Social € composta por tributos correntes,
0S quais sao recuperados ou pagos no periodo aplicavel, e diferidos, representado pelos
ativos e os passivos fiscais diferidos, decorrentes de diferencas entre as bases de calculo
contabil e tributaria dos ativos e passivos, no final de cada periodo.

A proviséo para IRPJ é constituida com base no lucro real, a aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% ao que exceder a R$ 240 mil no exercicio fiscal.

A provisao para CSLL é calculada sobre o lucro liquido contabil ajustado por adi¢des e
exclusdes determinadas por Lei, a aliquota de 20%.

O PIS (0,65%) e a COFINS (4%) sao calculados sobre receitas financeiras e registradas em
despesas tributarias.

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social, calculados sobre prejuizo
fiscal, base negativa de contribuicao social e adi¢oes temporarias sao registrados na rubrica
Ativos diferidos. As obrigacdes fiscais diferidas sao registradas na rubrica Passivos diferidos.

Os creéditos tributarios sobre as adigdes temporarias serao realizados quando da utilizacao
e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos
tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social serdo realizados
de acordo com a geracao de lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real
do periodo-base. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente com base nas
expectativas atuais de realizacao, considerando os estudos técnicos e analises realizados
pela Administracao.

Em novembro de 2022, foi publicada a Lei n® 14.467, que alterou significativamente o
tratamento fiscal aplicavel as perdas com créditos inadimplidos por instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil. As disposicoes dessa lei passaram a vigorar em
12 de janeiro de 2025, revogando os dispositivos anteriores sobre o tema, especialmente
aqueles previstos na Lei n® 9.430/1996.

O novo marco regulatorio buscou promover maior convergéncia entre os critérios fiscais
e contabeis de apuracéo de perdas em operagdes de crédito, com o objetivo de refletir de
forma mais fiel a realidade econdmica e reduzir as assimetrias entre lucro contabil e base
de calculo do IRPJ e da CSLL.




Reconhecimento da inadimpléncia

A partir da entrada em vigor da nova norma, os créditos passaram a ser considerados
inadimplentes, para fins de dedutibilidade fiscal, apés 90 dias de atraso no pagamento do
principal ou dos encargos contratuais, independentemente da data de contratagéao.

As perdas dedutiveis passaram a ser apuradas mensalmente, com base na totalidade do
saldo inadimplente, por meio da aplicacao de dois fatores cumulativos:

* Um fator fixo, incidente no momento em que a operagao completou 90 dias de atraso;

* Um fator adicional, progressivo, conforme o tempo decorrido desde o reconhecimento da
inadimpléncia.

Tais fatores, definidos por norma da Receita Federal, foram aplicados sobre o saldo bruto da
operacgao, descontando-se os valores ja deduzidos em periodos anteriores.

Tratamento de encargos em atraso

As receitas relativas a encargos financeiros reconhecidos contabilmente em operacdes
inadimplentes - incluindo aquelas submetidas a faléncia ou a recuperacao judicial - passaram
a ser excluidas da base de calculo do IRPJ e da CSLL. Caso tais valores tenham sido
efetivamente recebidos, foram incluidos na base tributavel no momento do recebimento.

Recuperacoes posteriores

Recuperagdes de créditos anteriormente baixados como perda dedutivel passaram a ser
adicionadas ao lucro tributavel no momento do efetivo recebimento, independentemente da
forma de recuperacgao - pagamento, novagao, execugao de garantias ou outras modalidades.

Limitacoes para créditos com partes relacionadas

A legislacdo também ampliou as hipoteses de vedagéo a dedutibilidade fiscal de perdas
com operacgoes realizadas com partes relacionadas, incluindo:

* Socios, administradores, controladores e respectivos conjuges ou parentes até o segundo grau;
* Pessoas fisicas com participacao relevante no capital da instituicéo;

* Empresas sob controle comum, coligadas ou com influéncia significativa;

* Pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas no exterior.

Nesses casos, ainda que as perdas tenham sido registradas contabilmente, sua deducgao
fiscal foi vedada.

Ativos fiscais diferidos

Os ativos fiscais diferidos oriundos de perdas com créditos inadimplidos reconhecidos até
31 de dezembro de 2024 foram preservados. Contudo, sua realizacéo fiscal passara a
ocorrer de forma parcelada, a partir de janeiro de 2026, mediante deducao em fragdes
mensais uniformes, ao longo de sete ou dez anos, conforme o enquadramento legal.

e) Provisoes, ativos contingentes e passivos contingentes

A preparacéo das demonstragdes financeiras exige que a administracao utilize estimativas
e premissas relativas a contingéncias que afetam o valor dos ativos, passivos, receitas e
despesas no periodo de reporte corrente. Em particular da a incerteza de natureza fiscal
na legislagéo tributaria brasileira, a determinacado dos passivos tributarios exige que a
administracdo exerca julgamento, e o resultado apés a realiza¢ao pode diferir das estimativas.



A Companhia e suas subsidiarias estao sujeitas a processos trabalhistas, civeis, tributarios,
previdenciarios e outros. A administracdo deve estimar a probabilidade de quaisquer
resultados adversos desses processos, bem como as perdas provaveis associadas a
essas questoes.

As provisOes sao reconhecidas como passivos, em despesas administrativas e encargos
em resultados financeiros, quando as perdas sao consideradas provaveis; ou seja, quando
€ provavel que uma saida de recursos seja necessaria e o valor pode ser mensurado
com seguranca.

Quando a existéncia de uma obrigagao presente nao é considerada provavel, a Companhia
divulga passivos contingentes exceto nos casos em que a possibilidade de uma saida de
recursos é remota, casos em que nenhuma provisao ou divulgacao é exigida.

A companhia é parte em processos judiciais € administrativos, predominantes no Brasil.
A analise de probabilidade de perda nesses processos leva em consideragao as evidéncias
disponiveis legais, a jurisprudéncia, as decisbes judiciais mais recentes e relevantes,
bem como a opiniao dos advogados internos. As provisdoes sao ajustadas pela inflacéo e
registradas no resultado financeiro liquido (receitas/despesas). O prazo médio estimado para
a conclusao dos processos é de aproximadamente 2,5 anos para processos trabalhistas,
4 anos para processos civeis e entre 5 e 10 anos para processos tributarios e previdenciarios.

f) ProvisGes para reducao ao valor recuperavel de ativos

E reconhecido como perda o valor de um ativo quando seu valor contébil excede seu
valor recuperavel.

As perdas com impairment, quando aplicaveis, sao registradas no resultado do periodo em
que foram identificadas. Os valores dos ativos néo financeiros séo revisados periodicamente,
no minimo uma vez ao ano, para determinar se existe alguma indicacéo de perda no valor
recuperavel ou de realizacao desses ativos.

g) Resultado liquido por acao
O resultado liquido por acao € calculado pela divisdo do resultado liquido atribuido aos
controladores do Original pela média ponderada do numero de acbes ordinarias e
preferenciais em cada exercicio.

h) Resultado recorrente e nao recorrente

Resultado recorrente corresponde as atividades tipicas da instituicdo e tem previsibilidade
de ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. Resultado nao recorrente esta relacionado
com as atividades atipicas da instituicdo e ndo ha previsao de ocorrer com frequéncia nos
exercicios futuros.

i) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstracées financeiras e a
data de sua emissao, sendo divulgados de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 24
do Comité de Pronunciamentos Contabeis, conforme com a Resolugdo CMN 4.818.




4. Caixa e equivalentes de caixa

30/06/2025

Disponibilidades 19.327
Em moedas estrangeiras 19.131
Em moeda nacional 196

Aplicac6es em moedas estrangeiras 137488

Total 156.815

5. Ativos financeiros
5.1. Aplicacdes interfinanceiras de liquidez

Até De3a 30/06/2025
3 Meses 12 Meses Total

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Aplicagcées no mercado aberto

Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 610.234 22.492 632.726
Aplicagbes em moedas estrangeiras 137.505 - 137.505
Perda esperada associada ao risco de crédito (114) = (114)
Total 747.625 22.492 770.117

01/01 a
30/06/2025

Rendas de aplicacdes interfinanceiras de liquidez

Rendas de aplic. em op. compromissadas - Posicdo Bancada 1.228
Rendas de aplicagbes em depdsitos interfinanceiros 37.809
Rendas de aplicagdes voluntarias no Banco Central 125.618
Total 164.655

5.2.Titulos e valores mobiliarios
a) Resumo da carteira por categorias

Valor Perda de Ajuste de

contabil crédito Ajusteao hedgede  30/06/2025
bruto  esperada valor justo valor justo Saldo contabil

Custo amortizado (CA) 7.274.650 (512) - 2.094 7.276.232
Valor justo por meio do

resultado (VJR) 3.079.154 - 39.672 - 3.118.826
Total 10.353.804 (512) 39.672 2.094 10.395.058
Circulante 5.984.923
Nao circulante 4.410.135




b) Resumo da carteira por categoria e tipo de papel

Carteira Compromissos

propria

de recompra

Vinculados a

Prestacao de
garantias

Banco
Central
do Brasil

30/06/2025
Total

Custo amortizado (CA) 5.858.428 543.907 809.376  64.521 7.276.232
Titulos publicos 1.974.868 543.907 809.376 64.521 3.392.672
Titulos privados 3.883.560 - - - 3.883.560

Certificados de recebiveis

imobiliarios - CRI 8.385 - - - 8.385
Notas comerciais - NC 3.848.541 - - — 3.848.541
Debéntures 27146 - - - 27146
Perda de crédito esperada (512) - - - (512)

Valor justo por meio do
resultado (VJR) 3.074.245 - 44.581 - 3.118.826
Titulos publicos 651.944 - - - 651.944
Fundos de investimentos 2.422.301 - 44.581 — _2.466.882
Total 8.932.673 543.907 853.957 64.521 10.395.058

Circulante 5.984.924
Nao circulante 4.410.134

Os titulos publicos encontram-se custodiados no SELIC, os titulos privados na B3.

O valor de mercado dos titulos compreende o valor divulgado pela Associagcéo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) ou esta representado pelas
taxas divulgadas pela B3, ou agentes de mercado, quando necessario.

c) Resultado de operacées com titulos e valores mobiliarios

01/01 a
30/06/2025

Rendas de titulos de renda fixa - Titulos privados 82.670
Rendas de titulos de renda fixa - Titulos publicos 346.558
Rendas de aplicagbes em fundos de investimento 73.319
Lucros/(Prejuizo) com titulos de renda fixa (1.674)
Total 500.873

5.3. Instrumentos financeiros derivativos

A determinacgao dos valores de mercado de instrumentos financeiros derivativos é realizada
de forma diaria e baseada nas cotagdes divulgadas pelas bolsas especializadas e, em
alguns casos, quando da inexisténcia de liquidez ou mesmo de cotagdes, sdo utilizadas
estimativas de valores presentes e outras técnicas de precificagao.

Premissas para determinacéo de pregcos de mercado:

* Futuros e Opc¢oes padronizadas - Cotagbes em bolsas;

* Swaps e NDF (Non Deliverable Forward) - O fluxo de caixa de cada uma de suas partes
€ descontado a valor presente, conforme as correspondentes curvas de juros, obtidas com
base nas taxas de juros da B3.



Os valores diferenciais e ajustes dos instrumentos financeiros derivativos ativos e passivos
sao registrados em contas patrimoniais, tendo como contrapartida as respectivas contas
de resultado. Encontram-se ajustados ao seu valor de mercado e seus valores referenciais
notional e estao registrados em contas de compensacéo, conforme demonstrados a seguir:

a) Composicao de instrumentos financeiros derivativos por indexador

30/06/2025
Futuros Opcoes Swaps NDF Céambio Total

Juros
Valor de referéncia 20.393.784 — 3.195.847 3.950.291 — 27539.922
Valor justo - ativo - - 73.024  156.933 - 229.957
Valor justo - passivo - — (88.615) (10.776) - (49.391)
Moeda Estrangeira
Valor de referéncia 2.165.831 3.341.145 2.609.831 5.284 10.021 8.132.112
Valor justo - ativo - 625 180.891 45 230 181.791
Valor justo - passivo — (157.870) (344) - - (158.214)

b) Composicao de instrumentos financeiros derivativos por vencimento
30/06/2025

Futuros Opcoes Swaps NDF Cambio Total

Por valor de referéncia

0-30 3.071.401 1.132.887 641.502 2.042.382 10.021 6.898.193
31-90 3.534.079 158.500 655.943 1.197.006 — 5.545.528
91 - 365 3.017565 1.486.195 2.655.315 693.067 — 7852.142
366 - 720 3.770.196 533.813 1.030.764 - — 5.334.773
Acima de 721 dias 9.166.374 ~ 29.750 822.154 23.120 — 10.041.398
Total 22.559.615 3.341.145 5.805.678 3.955.575 _10.021 35.672.034
Por valor justo - Ativo
0-30 — 457 50.636 67.068 230 118.391
31-90 - 168 22.239 59.221 - 81.628
91 - 365 - - 140.686 30.689 - 171.375
366 - 720 - - 24.813 - - 24.813
Acima de 721 dias — - 15.541 — - 15.541
Total - 625 _ 253.915 _ 156.978 230 411.748
Por valor justo - Passivo
0-30 - (41.590) (1.243) (6.504) - (49.337)
31-90 - (8.634) (1.815) (3.338) - (13.787)
91 - 365 — (79.924) (12.659) (124 - (92.707)
366 - 720 - (26.372) (9.230) - - (35.602)
Acima de 721 dias - (1.350) _ (14.012) (810) = (16.172)
Total — (157.870) _(38.959) _ (10.776) — _ (207.605)

Em 30 de junho de 2025, o Banco Original reconheceu o risco de crédito proprio (DVA)
de R$83 em operagdes de swap e de R$14 em operagdes de NDF, liquido dos efeitos
tributarios, em contrapartida de Outros resultados abrangentes no Patriménio liquido.




c) Resultado com instrumentos financeiros derivativos e cambio

01/01 a
30/06/2025

NDF 446.932
Swap 81.731
Opcoes (83.034)
Futuros 309.306
Cambio (5.067)
Total 749.868

d) Tipos de margem oferecida em garantia para instrumentos financeiros derivativos

30/06/2025

Titulos publicos

Notas do tesouro nacional 602.066
Letras do tesouro nacional 207.922
Total 809.988

e) Hedge de investimento liquido no exterior

O Original contrata instrumentos derivativos na gestao de riscos da variacdo cambial do
seu investimento em agéncia nas Ilhas Cayman, cuja moeda de suas operacdes € o dolar e
documenta a relagao entre instrumento de hedge desse investimento, bem como os testes
de efetividade de forma continua.

As variagdes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos tém seu componente
eficaz contabilizado no patriménio liquido e o componente ineficaz no resultado.
No semestre findo em 31 de junho de 2025, o valor eficaz foi de R$ 17.357 negativo liquido
dos efeitos tributarios.

f) Hedge de risco de mercado

Todo derivativo deve ser marcado a mercado com os efeitos levados ao resultado. Todavia,
isso pode nao ser simétrico com o reconhecimento de ganhos e perdas no objeto de hedge.
Para mitigar os eventuais impactos o Banco Original realiza Hedge Accounting, que tem por
finalidade equalizar o reconhecimento de ganhos e perdas no resultado ou patriménio, tanto
do derivativo como do objeto de hedge, de acordo o tipo de hedge accounting realizado.
Portanto, o principal objetivo do hedge accounting é evitar a volatilidade de resultado no
balanco e proteger economicamente a instituicado quanto as possiveis oscilagées causadas
por oscilagdes de taxas de juros.

A efetividade das estruturas de hedge accounting deve ser comprovada desde a concepgao
e ao decorrer da operacdo, ao realizar testes prospectivos e retrospectivos, conforme
descrito na regulamentacao aplicavel.

» Teste Prospectivo: possui o objetivo de comprovar a relacdo econémica entre o item
protegido (objeto) e o instrumento de hedge. Utiliza-se de DVO1 para demostrar que o
instrumento e o objeto do hedge variam de forma diretamente proporcional em relagdo a
variacao a taxa de juros (nominais e reais) e em dire¢des opostas, apresentando a relagdo
econbémica na relagéo de protecao.



» Teste Retrospectivo: verifica o desempenho passado de cada estrutura, a partir dos
valores a mercado apurados no minimo mensalmente, no fechamento das demonstracées
financeiras.

A estrutura de hedge accounting podera ser descontinuada prospectivamente caso
i) 0 instrumento de hedge expire ou seja vendido, terminado o exercido; ii) 0 hedge deixe de
satisfazer as condicdes de efetividade; e iii) seja revogada a designacao. A descontinuidade
prospectiva se dara de forma a ndo se apurar a variagcao do ajuste ao valor justo do més em
que ocorreu a inefetividade e apropriar ao longo da vida das operacdes de objeto de hedge
0 ajuste ao valor justo acumulado até o ultimo periodo em que as condi¢gdes de efetividade
foram satisfeitas.

Em 30 de junho de 2025 o Banco Original possui as seguintes estruturas de hedge vigentes:

i. Estrutura de Hedge Pré )

O hedge accounting do fator de risco PRE é formado por passivos pré-fixados, divididos
em duas estruturas:

a) instrumentos de divida elegiveis a capital, emitidos pelo Banco Original entre os meses
de fevereiro e abril de 2022, com vencimentos previstos superiores a 10 anos. As emissdes
citadas sao o objeto de hedge da estrutura vigente.

b) passivos pré-fixados, com vencimento determinado, emitidos nas principais plataformas
de distribuidores. Estéao elegiveis os produtos certificado de depdsito bancario, Letras de
crédito imobiliaria, Letras de crédito do agronegdcio, depdsito a prazo com garantia especial
e letras financeiras.

Instrumentos de hedge utilizados em ambas as estruturas séo contratos de DI1 negociados
na B3, registrados no Original e identificados, na sua originagdo, como pertencentes a
estratégia de hedge accounting.

A estratégia de hedge adotada se enquadra em um hedge de risco de mercado, uma
vez que os instrumentos financeiros derivativos, futuros de DI1, se destinam a compensar
riscos decorrentes da exposicao a variagao no valor de mercado dos instrumentos de divida
elegiveis a capital.

O hedge é contratado de modo a contrapor a exposicao total ao risco de mercado, procurando
obter o casamento mais préximo possivel de prazos e volumes.

ii. Estrutura de Hedge Cupom Cambial

As operacodes de crédito e operagdes de passivos em moeda estrangeira abrem exposicao
a taxa de juros referencial em USD, denominada cupom cambial, que representa o efeito de
custo oportunidade entre a taxa de juros de referéncia (Dl) e a variagdo cambial decorrente
da indexacdo em moeda estrangeira (USD). Esta exposicao é mitigada com a utilizacéo de
contratos futuros de DDI. Desta forma, a estrutura de hedge protege o Banco da variacédo
do diferencial Délar-DI (taxa de juro referenciada em ddlar), expresso em taxa de juros.

A estratégia de hedge adotada se enquadra em um hedge de risco de mercado uma vez
qgue os instrumentos financeiros derivativos, futuro de DDI, sao contratados a compensar a
variacao no valor de mercado do risco protegido.




Teste de efetividade
Ajuste ao valor justo Efetividade Small numbers Efetividade

Objeto Instrumento retrospectiva <2,5% <0,5% prospectiva

Hedge pré - LFS 221.125 (224.176) -101,38% 99,30%
Hedge pré - Passivos 59.183 (59.842) -101,11% 101,15%
Hedge pré - LFSC (1.489) 396 -26,61% 0,96% 30,40% 99,12%
Hedge pré - LTN 2.094 (2.094) -100,00% 100,00%
Hedge cupom cambial ativo 19.120 (17.590) -92,00% 100,00%
Hedge cupom cambial passivo 82 (132) -160,66% 100,00%

6. Operacoes de crédito e outras operacées com caracteristicas de concessao de crédito
a) Composicao da carteira de operacoes de crédito

Ajuste de
Saldo Perda Perda hedge de
contratual incorrida esperada valor justo 30/06/2025
Adiantamentos a depositantes 24 (20) (2) - 2
Empréstimos 9.096.534 (1.150.963) (1.369.300) 16.829 6.593.100
Direitos creditdrios descontados 431 - (2) - 429
Financiamentos a exportacao 508.254 - (13.008) 2.292 497538
Financiamentos a importacao 24.605 - (88) - 24.517
Financiamentos rurais -
recursos direcionados LCA 1.183.829 - (1.359) - 1.182.470
Financiamentos imobiliarios -
nao residenciais 566.340 - (2.556) - 563.784
Financiamentos imobiliarios -
residenciais 94 - (48) - 46
Total 11.380.111 (1.150.983) (1.386.363) 19.121 _ 8.861.886
Circulante 6.496.747
N&o circulante 4.883.364

b) Composicao da carteira de outras operacoées com caracteristicas de concessao
de crédito

Saldo Perda Perda
contratual incorrida esperada 30/06/2025

Titulos com caracteristica de concessao de crédito 4.029.542 (20.004) (22.202) 3.987.336

Créditos por venda a prazo de ativos nao financeiro 26.138 - (63) 26.075
Outras operagdes com caracteristica de concesséo

de crédito 1.362.412 — (191) 1.362.221
Total 5.418.092 (20.004) (22.456) _5.375.632




c) Classificacao por estagios de risco de crédito

30/06/2025
Valor contabil
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 bruto

Operagdes de credito 8.552.717 189.043 2.638.351 11.380.111
Outras operagdes com caracteristicas
de concesséao de crédito 5.206.377 176.714 35.001 5.418.092
Compromissos de crédito e créditos a liberar 273.304 - - 273.304
Garantias financeiras prestadas 517675 - - 517.675
Total 14.550.073 _ 365.757 2.673.352 17.589.182

c.1) Valor contabil bruto por estagios

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3

621.875 2.940.365

222.355

- 12.575

(163) 163
3.228  (3.235)
(481.538)  (31.380)

— (245.136)

Saldo em 01/01/2025 11.596.138
Transferéncia para Estagio 2 (222.355)
Transferéncia para Estagio 3 (1) (12.575)
Transferéncia do Estagio 2 -
Transferéncia do Estagio 3 7
Aquisi¢cao/(Liquidacao) 3.188.858
Write Off -
Saldo em 30/06/2025 14.550.073

365.757 2.673.352

Do saldo total dos 3 estagios, R$ 4.079.450 sao operacgdes renegociadas das quais 59,1%

referem-se as operagdes reestruturadas.

c.2) Perda de crédito esperada por estagios

Estagio 1 Estagio2 Estagio 3

Saldo em 01/01/2025 (28.902) (715) (2.856.784
Transferéncia para Estagio 2 553 (553) -
Transferéncia para Estagio 3 (1) 716 - 14.008
Transferéncia do Estagio 2 - 3 (3)
Transferéncia do Estagio 3 (7) (1.711) 1.718
Aquisicao/(Liquidagao) (1.725) (605) 49.223
Write Off - - 244.562
Saldo em 30/06/2025 (29.365) _ (3.581) (2.547.276)
d) Garantias financeiras prestadas

Valor 30/06/2025

atualizado Perda esperada

Aval ou fianga em processos judiciais e administrativos

de natureza fiscal 517.675

(416)




e) Rendas de operacdes de crédito

01/01 a
30/06/2025
Rendas de adiantamentos a depositantes 8
Rendas de empréstimos 915.575
Rendas de direitos creditérios descontados 15.757
Rendas de financiamentos a exportagéo (454.361)
Rendas de financ. rurais - aplic. c/recursos direcionados de LCA 76.649
Rendas de financiamentos de empreendimentos imobiliarios 38.867
Rendas de financiamentos habitacionais 11
Total 592.506

f) Rendas de outras operacoes com caracteristicas de crédito

01/01 a
30/06/2025
Créditos por venda a prazo de ativos nao financeiros 1.321
Total 1.321

7. Outros ativos e passivos
a) Outros ativos financeiros

30/06/2025
Créditos vinculados no Banco Central 1.300.737
Devedores por depdsitos em garantia - civeis, fiscais e trabalhistas 39.693
Valores a receber de sociedades ligadas 68.946
Total 1.409.376

b) Outros ativos nao financeiros

Relacdes interdependéncias - Numerario em transito 454
Comissdes sobre avais, fiancas e outras coobrigacdes a receber 5.096
Servigos prestados a receber 26
Negociagéo e intermediagéo de valores - Operagdes com ativos financeiros

e mercadorias a liquidar 94.277
Adiantamentos e antecipac¢des salariais 2.684
Adiantamentos para pagamentos por conta da Instituicao 329
Devedores diversos pais 6.665
Despesas pagas antecipadamente 389
Outros valores e bens - Ativos nao financeiros mantidos para venda recebidos () 526.031
Provisédo para desvalorizagéo de ativos nao financeiros mantidos para venda - recebidos (7498)
Total 628.453

() Refere-se aos ativos nao financeiros (iméveis) recebidos em liquidagao de instrumento
financeiro de dificil ou duvidosa solugéo néo destinados ao uso préprio.




c) Outros passivos financeiros

30/06/2025

Relagdes interfinanceiras - Outros sistemas de liquidagao (44)
Valores a pagar a sociedades ligadas (817)
Total (361)

d) Outros passivos nao financeiros

30/06/2025

Cobranca e arrecad. de tributos e assemelhados - IOF a recolher (5.238)
Sociais e estatutarias - Gratificagdes e participacdes a pagar (60)
Negociagao e intermediagéo de valores - Operagdes com ativos financeiros

e mercadorias a liquidar (46.139)
Valores a pagar em moeda estrangeira (1.955)
Saldo credor em investimento (d.1) (4.429)
Despesas de pessoal (14.028)
Outras despesas administrativas (1.194)
Credores diversos - Pais ) (44.226)
Receitas a apropriar (11.436)
Outros passivos (91)
Total (128.796)

() Refere-se ao registro das responsabilidades da instituicdo perante pessoas fisicas ou
juridicas domiciliadas no Pais.

d.1) Saldo credor em investimento

Movimentacao de
01/01 a 30/06/2025

31/12/2024 Aportes de 30/06/2025
Moeda Valordo Equivaléncia capital e Valor do
Sede funcional investimento patrimonial outros eventos investimento
Coligada
Original
Corporate
Corretora de
Seguros Ltda. Brasil Real (3.329) (2.762) 1.662 (4.429)




8. Investimentos
a) Investimentos em participacao em coligadas e controladas

Movimentacao de
01/01 a 30/06/2025

31/12/2024 Aportes de 30/06/2025
Moeda Valordo Equivaléncia capital e Valor do
Sede funcional investimento patrimonial outros eventos investimento
Coligada
PicPay
Holdings
Netherlands
B.V. Holanda Real 128.588 8.438 54.565 191.591
Controladas
Original Hub
Ltda. Brasil Real 3.393 (272) - 3.121
Total 131.981 8.166 54.565 194.712

Em 30 de junho de 2025 foi apurado passivo a descoberto para o investimento na empresa
Original Corporate Corretora de Seguros Ltda., sendo o montante apresentado na nota
explicativa 7.d.1 Outros passivos néo financeiros - Saldo credor em investimento.

9. Imobilizado
a) Composicao

Custo Depreciacao 30/06/2025

Sistemas de processamento de dados 11.447 (10.564) 883
Instalagdes, méveis e equipamentos de uso 5.537 (2.858) 2.679
Sistemas de seguranca e comunicacgoes 480 (443) 37
Total 17.464 (13.865) 3.599

b) Movimentacao

Movimentacao de 01/01 a 30/06/2025

31/12/2024 Aquisicoes Baixas Depreciacao 30/06/2025
Sistemas de processamento

de dados 7.806 182 (3.310) (3.795) 883
Instalagdes, moveis e equipamentos

de uso 22.700 207 (18.056) (2.172) 2.679
Sistemas de seguranca

e comunicacoes 204 - (70) (97) 37
Total 30.710 389 (21.436) (6.064) 3.599

Durante o primeiro semestre de 2025, o Banco Original S.A. realizou a alienacao de ativos
classificados no imobilizado, compreendendo Sistemas de Processamento de Dados,
InstalagGes, Mdveis e Equipamentos de Uso e Sistemas de Seguranca e Comunicacodes, no
valor total de R$ 21.344. A alienacgéo foi registrada com base no valor de venda acordado entre
as partes, o qual foi superior ao valor contabil liquido dos ativos, resultando em um ganho
de R$ 19.961, reconhecido na demonstracao do resultado do periodo, em conformidade
com o disposto no item 68 do CPC 27 - Ativo Imobilizado.



A operacgao esta inserida no contexto da reestruturagao societaria e estratégica entre o
Banco Original e o PicPay, que até outubro de 2024 integravam o mesmo Conglomerado
Prudencial, sob supervisdao do Banco Central do Brasil. Durante esse periodo, os ativos
imobilizados em questao eram utilizados de forma compartilhada entre as instituicdes, com
0 objetivo de otimizar os recursos operacionais.

Em decorréncia da decisao de segregacao do Conglomerado Prudencial e da consequente
necessidade de estruturacédo independente das operagdes das entidades, foi identificada a
necessidade de transferir a PicPay ativos essenciais a continuidade de suas atividades. Para
isso, foi celebrado um “Contrato de Compra e Venda’, visando a formalizagédo da transferéncia
patrimonial de forma clara, objetiva e transparente. Os ativos alienados estavam livres e
desembaragados de quaisquer 6nus, dividas ou gravames.

A transacao foi realizada em condigdes de mercado, assegurando a adequada mensuragao
dos ativos pelo valor justo, em conformidade com os principios contabeis aplicaveis e com
os critérios previstos no Manual do Plano Contabil das Instituicbes do Sistema Financeiro
Nacional - Cosif, e reflete o alinhamento estratégico das instituicbes no novo contexto
societario.

10. Intangivel
a) Composicao

Custo Amortizacao 30/06/2025

Software 981.193 (981.193) -
Licencas de uso 325.275 (317.214) 8.061
Total 1.306.468 _ (1.298.407) 8.061

b) Movimentacao

Movimentacéao de 01/01 a 30/06/2025

31/12/2024 Aquisicoes Baixas Amortizacao 30/06/2025

Licengas de uso 11.006 1.867 - (4.812) 8.061
Total 11.006 1.867 - (4.812) 8.061




11. Passivos financeiros ao custo amortizado
a) Depésitos

Sem Até De3a Acimade

vencimento 3 meses 12 meses 12 meses 30/06/2025
Depésitos a vista 86.682 - - - 86.682
Pessoas fisicas 9.078 - - - 9.078
Pessoas juridicas 27282 - - - 27282
Pessoas juridicas ligadas 14.674 - - - 14.674
Vinculados 9.169 - - - 9.169
Saldos credores em empréstimos
e financiamentos 26.479 - - - 26.479
Depésitos interfinanceiros - - 612.843 - 612.843
Depdsitos a prazo — 2.496.824 4.975.526 11.585.185 19.057.535
Em moeda nacional — 799.911 3.903.839 11.585.185 16.288.935
Em moeda estrangeira - 1.696.913 1.071.687 - 2.768.600
Total 86.682 2.496.824 5.588.369 11.585.185 19.757.060

CDB sao emitidos com taxas praticadas em operagdes pos-fixadas entre 70% e 158% do
DI; em operagdes prefixadas entre 6,92% e 17,36% a.a.; e em operagdes hibridas, sendo
100% do IPCA mais taxa prefixada entre 4,10% e 7,35% a.a..

b) Captacoes no mercado aberto

Até
3 meses 30/06/2025

Carteira propria

Titulos publicos 500.000 500.000
Notas do Tesouro Nacional 500.000 500.000
Total 500.000 500.000

c) Recursos de aceites e emissao de titulos

Até De 3a Acimade
3 meses 12 meses 12 meses 30/06/2025

Letras crédito imobiliario - Nao ligadas 302.140 341.072 162.727 805.939
Letras crédito agronegdcio - Nao ligadas @ 645.492 4.281.657 2.339.604 7.266.753
Letras Financeiras © 1.118 217172 14.968 233.258
(+/-) Ajuste de hedge de valor justo 545 - - 545
Total 949.295 4.839.901 2.517.299 _8.306.495

() Taxas praticadas em operagdes pos-fixadas entre 92% e 102% do DI. Em operagdes
prefixadas, a taxa praticada varia entre 9,39% e 14,67% a.a.. Nao havia saldo em operagdes
hibridas indexadas ao IPCA mais taxa prefixada em 30 de junho de 2025.

@ Taxas praticadas em operagdes pos-fixadas entre 94% e 127,5% do DI. Em operagdes
prefixadas, a taxa praticada varia entre 9,35% e 15,00% a.a.. Em operagéao hibridas,
indexadas ao IPCA mais taxa prefixada entre 4,80% e 5,38% a.a..

® Taxas praticadas em operagdes prefixadas entre 11,86% e 22,10% a.a.. Taxas praticadas
em operacgodes pos-fixadas entre 111,00% e 119,50% do DI. Nao havia saldo em operagoes
hibridas indexadas ao IPCA mais taxa prefixada em 30 de junho de 2025.



d) Instrumentos de divida com clausulas de subordinacao
30/06/2025

Taxas Valor valor de
praticadas Vencimento emitido mercado

Titulos de divida
elegiveis a capital

Prefixadas entre 18,29% sem
Complementar autorizado e 18,40% a.a. vencimento 559.717 621.940
Prefixadas entre 15,80% entre 2032
Nivel Il Autorizado e 16,90% a.a. e 2036 543.100 902.037
(+/-) Ajuste de hedge de valor justo (219.637)
Total 1.304.340

e) Obrigacoes por empréstimos e por repasses

De 3 a
12 meses 30/06/2025

Empréstimos no exterior

Obrigagbes em moedas estrangeiras - Importacéo, até 360 dias 24.605 24.605
(+/-) Ajuste de hedge de valor justo (82) (82)
Total 24.523 24.523

f) Despesas de captacao

01/01 a

30/06/2025

Depdésitos (1.016.275)
Despesas de depdsitos interfinanceiros - Ligadas (15)

Despesas de depdsitos interfinanceiros - Nao ligadas (38.019)

Despesas de depdsitos a prazo - Ligadas (71.421)

Despesas de depositos a prazo - Nao ligadas (906.820)

Captacoes no mercado aberto (42.681)
Operagdes compromissadas - Carteira propria (42.681)

Recursos de aceites e emissao de titulos (576.053)
Despesas de letras de crédito do agronegdcio - LCA - Nao ligadas (435.343)

Despesas de letras imobiliarias - Ligadas (7.060)

Despesas de letras imobiliarias - Nao ligadas (50.543)

Despesas de letras financeiras - Nao ligadas (83.107)

Instrumentos de Divida com Clausulas de Subordinacao (453.560)
Despesas de instrumentos com clausulas de subordinagcao (453.560)

Outras (12.943)
Despesas de contrib. a fundo garantidor de créditos - Ordinaria (12.943)

Total (2.101.512)




g) Despesas em operacoes de empréstimos e repasses

01/01 a
30/06/2025

Despesas de obrigagdes com banqueiros no exterior _231.947
Total 231.947
12. Tributos
a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social

01/01 a
30/06/2025
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢cao social 15.248

Encargo total do IR e da CS as aliquotas vigentes (6.862)
Efeito na apuracao dos tributos 45.269

Resultado de participagdes em coligadas e controladas (2.432)

Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 66.829
Ajuste ao valor de mercado dos instrumentos financeiros (38.405)

Provisao para contingéncias civeis e trabalhistas (11.061)

Outros 30.338
Imposto de renda e contribuicao social 38.407

Provisao para imposto de renda 21.338

Provisédo para contribuicdo social 17.069
Ativos fiscal diferido - IR/CS (41.726)
Total (3.319)
b) Composicao dos ativos correntes

30/06/2025

Imposto de renda 12.193
Contribuicéo social 135

PIS 3.911
COFINS 2
Outros impostos 7.384
Total 23.625

() Refere-se, basicamente, aos créditos previdenciarios a compensar.

c) Composicao dos ativos diferidos

Prejuizo fiscal de imposto de renda e base negativa de contribuigdo social 243.691
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 3.336.183
Provisédo para contingéncias civeis, trabalhistas, fiscais e previdenciarias 69.968
Outras diferengas temporarias no resultado 21.174
Subtotal 3.671.016
Outras diferengas temporarias no patriménio liquido 17.379
Total 3.688.395



c.1) Movimentacao dos ativos diferidos

01/01 a

30/06/2025

Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.128.146
Impactos da resolu¢gdo CMN n® 4.966/21 em 01 de janeiro de 2025 601.975
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2025 3.730.121
Constituicoes 11.405
Realizagoes (63.131)
Saldo final 3.688.395

d) Composicao dos passivos correntes

30/06/2025
Impostos e contribuicées sobre salarios (4.308)
Impostos e contribuicbes sobre servigos de terceiros (482)
PIS a pagar (235)
COFINS a pagar (1.514)
Outros (381)
Total (6.920)
e) Composicao dos passivos diferidos
30/06/2025
Ajuste ao valor de mercado dos passivos financeiros e derivativos (9.093)
Total (9.093)

e.1) Movimentacao dos passivos diferidos

01/01 a

30/06/2025
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (38.179)
Impactos da Resolu¢gado CMN n® 4.966/21 em 01 de janeiro de 2025 (13.394)
Saldo inicial (51.573)
Constituicoes (243.602)
Realizagoes 286.082
Saldo final (9.093)




f) Expectativa de realizacao dos ativos diferidos

22 semestre de 2025 363.219
2026 361.236
2027 359.075
2028 332.415
2029 313.400
2030 309.323
2031 321577
2032 335.962
2033 353.493
2034 e 2035 638.695
Total dos ativos diferidos 3.688.395

Em funcéo das diferengas existentes entre os critérios contdbeis, fiscais e societarios, a
expectativa da realizagao nao deve ser tomada como indicativo do valor dos lucros liquidos
futuros.

g) Valor presente dos ativos diferidos
O valor presente dos ativos diferidos em 30 de junho de 2025, considerando a taxa de
captagao projetada, é de R$ 2.254.321.

h) Despesas tributarias

01/01 a
30/06/2025
Despesas de imposto sobre servigos de qualquer natureza - ISS (727)
Despesas de contribuicdo ao Cofins (8.241)
Despesas de contribuicdo ao Pis/Pasep (1.339)
Total (10.307)

13. ProvisoOes e outras obrigacoes com instrumentos financeiros
a) Composicao

Provisdo perdas esperadas créditos a liberar 14
Provisao perdas esperadas garantias financeiras prestadas 416
Provisbes contingéncias trabalhistas 136.526
Provisdes contingéncias civeis 13.117
Provisédo para participa¢des nos lucros 39.556

189.629

b) Contingéncias civeis e trabalhistas

* Provisoes civeis: Basicamente, sdo acdes movidas por clientes pleiteando revisao de
termos e condi¢des contratuais ou pedidos de ajustes monetarios, as quais s&o analisadas
de forma individualizada. A proviséo é constituida de acordo com a opiniao técnica dos
assessores juridicos externos, sempre que a perda for avaliada como provavel.

Para esses processos, em 30 de junho de 2025, havia o montante de R$ 10.462 em
depdsitos judiciais.



* Provisoes trabalhistas: Basicamente, sdo agdes movidas por ex-empregados pleiteando
direitos trabalhistas. A provisao é constituida de acordo com a opinido técnica dos assessores
juridicos externos, sempre que a perda for avaliada como provavel.

Para esses processos, em 30 de junho de 2025, havia o montante de R$ 14.046 em
depositos judiciais.

O cenario de incerteza de duracao dos processos e a possibilidade de alteragdes na
jurisprudéncia dos tribunais tornam incertos os valores e o cronograma esperado de saidas.
A previsdo de consumo das provisdes para passivos contingentes civeis e trabalhistas é de
até quatro anos.

b.1) Movimentacao de passivos contingentes civeis e trabalhistas
01/01 a 30/06/2025

Civeis Trabalhistas
Saldo inicial 14.689 110.374
Constituicao 727 26.152
Reversao (2.299) -
Saldo final 13.117 136.526

c) Passivos contingentes classificados como de risco de perda possivel

Sao processos nas esferas civel, trabalhista e fiscal, classificados com base na expectativa de
perda e conforme o progndstico dos advogados, como risco de perda possivel, ndo reconhecidos
contabilmente, mas divulgados nas notas explicativas das demonstrac¢des financeiras.

30/06/2025

Processos civeis 51.126
Processos trabalhistas 40.724
Processos fiscais 83.154
Total 175.004

14. Patrimonio liquido

a) Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado é representado por 1.345.326.073
acoes escriturais e sem valor nominal, sendo 922.663.037 agbes ordinarias e 422.663.036
acoes preferenciais.

Resumo dos aumentos de capital social do Banco Original ocorridos no 12 semestre de 2025:

Valor do Quantidade Quantidade Quantidade Data da
capital total de de acoes de acoes homologacao
social acoes ordinarias preferenciais BACEN

Valor
Data da do

deliberacao aumento

30/01/2025 110.000 5.190.001 1.302.826.073 901.413.037 401.413.036 21/02/2025
28/02/2025 30.000 5.220.001 1.310.326.073 905.163.037 405.163.036 17/03/2025
31/03/2025 35.000 5.255.001 1.319.076.073 909.538.037 409.538.036 14/04/2025
30/04/2025 45.000 5.300.001 1.330.326.073 915.163.037 415.163.036 25/06/2025
30/06/2025 60.000 5.360.001 1.345.326.073 922.663.037 422.663.036 03/07/2025
Ordinarias Preferenciais 30/06/2025
De domiciliados no pais 3.670.098 1.689.903 5.360.001
Total 3.670.098 1.689.903 5.360.001




b) Reserva de lucros

b.1) Reserva legal

Constituida obrigatoriamente a base de 5% sobre o lucro do exercicio, limitada a 20% do
capital social. Podera deixar de ser constituida quando acrescida do montante das reservas
de capital exceder 30% do capital social. Somente podera ser utilizada para aumento de
capital ou para compensar prejuizos.

b.2) Reserva estatutaria

A legislacao vigente e o estatuto social facultam a Administracdo, no encerramento do
periodo, propor que a parcela do lucro ndo destinada a reserva legal e nao distribuida,
caso exista, seja destinada para reserva estatutaria, com a finalidade de fazer frente aos
investimentos para expansao dos negocios. Aléem disso, podera ser utilizada para distribuicao
de dividendos aos acionistas.

c) Dividendos/juros sobre o capital préprio

Aos acionistas é assegurado o direito aos dividendos minimos obrigatérios, podendo
também ser distribuido sob a forma de juros sobre o capital proprio, correspondente a 25%
do lucro do periodo, deduzida a parcela destinada a reserva legal. No semestre findo em 30
de junho de 2025 nao foram deliberados dividendos ou juros sobre o capital préprio.

d) Outros resultados abrangentes

Refere-se ao ajuste ao valor justo liquido dos efeitos tributarios relativo aos ativos financeiros
(titulos publicos e privados) classificados como valor justo em outros resultados abrangentes
(VJORA); ao risco de crédito préprio (DVA); e swap designado para hedge do capital da
agéncia nas llhas Cayman.

15. Despesas de pessoal

01/01 a
30/06/2025

Beneficios (8.933)
Encargos sociais - FGTS (3.889)
Encargos sociais - INSS (12.708)
Despesas de pessoal - proventos (64.739)
Treinamentos e Remuneracao de estagiarios (205)
Total (90.474)




16. Outras despesas administrativas

01/01 a
30/06/2025

Despesas de aluguéis (463)
Despesas de comunicagdes (888)
Despesas de manutencgéo e conservacao de bens (3.081)
Despesas de processamento de dados (20.952)
Despesas de servigos do sistema financeiro (92.189)
Despesas de servicos de terceiros (2.221)
Despesas honorarios advocaticios (10.225)
Despesas de servicos técnicos especializados (1.118)
Despesas de transporte (358)
Despesas tributarias (1.503)
Despesas de viagem no pais (1.103)
Outras despesas administrativas (18.087)
Indenizagoes civeis (11.607)
Despesas de amortizagao (4.812)
Despesas de depreciagao (6.064)
Total (174.671)

17. Outras receitas

01/01 a
30/06/2025

Lucros em operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros -

operagoes de crédito 41.769
Recuperacéo de encargos e despesas 18.615
Rendas de aplica¢des no exterior 1.714
Rendas de garantias prestadas 4.399
Reversao provisdes para passivos contingentes civeis 1.573
Reversao provisdes passivas ndo associadas a risco de crédito 620
QOutras rendas operacionais 35.224
Atualizacao impostos a compensar 714
Atualizagao depdsitos judiciais 749
Total 105.377

18. Outras despesas

01/01 a
30/06/2025

Despesas de descontos concedidos em renegociacdes (25.560)

Despesa provisdes para passivos contingentes trabalhistas (26 153)
Despesa provisdes para passivos contingentes fiscais (2.528)
Outras despesas operacionais (4.400)
Total (58.641)




19. Partes relacionadas

Durante o semestre findo em 30 de junho de 2025, os beneficios de curto prazo recebidos
pelo pessoal-chave da Administracdo somaram R$ 10.307.

Nao houve pagamento de beneficios de rescisdo e contrato de trabalho que consistem na
utilizagéo do plano de saude de 2 a 9 meses apods o desligamento no semestre findo em 30
de junho de 2025.

O Oiriginal nao remunera seus administradores com beneficios pds-emprego, beneficios de
longo prazo e pagamento baseado em agoes.

O Original nao concedeu empréstimos ao pessoal-chave da Administracdo no semestre
findo em 30 de junho de 2025.

O Oiriginal realiza transagbes bancarias com partes relacionadas, tais como depdsitos
remunerados e ndo remunerados e antecipacao de recebiveis. Dentre as principais empresas
do grupo J&F, destacamos o PicPay Bank S/A, a PicPay Instituicdo de Pagamento S/A, a
Crednovo Sociedade de Empréstimos entre Pessoas S/A, a PicPay Invest DTVM Ltda.,
a JBS S/A, a JBS Aves Ltda., a Seara Comércio de Alimentos Ltda., a Flora Produtos de
Higiene e Limpeza S/A, a Flora Distribuidora de Produtos de Higiene e Limpeza Ltda.,
PicS Ltda. e a J&F Investimentos S/A.

Tais transagdes sao praticadas em condicbes e taxas compativeis com as praticadas
no mercado, vigentes nas datas das operacdes. Essas operagdes ndo envolvem riscos
anormais de recebimento.

Entidade Entidades Pessoal Outras
Empresas controla- coligadas chave da partes

do grupo dora e contro- adminis- relacio-

J&F ™ ladas ® tracdao nadas 30/06/2025

Ativos

Ativos financeiros 3.602.929 - - 299 — 3.603.228
Outros ativos 47  68.909 1 - - 68.957
Passivos

Depésitos e demais

instrumentos financeiros 3.706.247 2.796 2.687 21.563 22.966 3.756.259
Outros passivos 316 - - - - 316
Resultado 01/01 a 30/06/2025
Rendas de operagdes

de crédito 455.009 - - - - 455.009
Despesas em operacodes

de captacao (120.716) (4) (1.480) (989) (123.189)
Outras receitas e (despesas) 40.474 - - - - 19.961

M J&F Participagcdes S/A
@ QOriginal Corporate Corretora de Seguros Ltda., Original Hub Ltda.

No primeiro semestre de 2025, o Banco Original cedeu sem retengcéo substancial de riscos
e beneficios ativos da carteira de crédito (crédito pessoal) para o PicPay Bank S.A. O
objetivo da venda esta aderente a estratégia continua de especializar cada entidade em um
mercado especifico. O valor futuro da carteira cedida é de R$ 982.813, e o preco total da
transacao foi de R$ 625.548, gerando resultado liquido dos efeitos tributarios de R$ 18.374.



20. Estrutura de gerenciamento de riscos

O Original preza por uma estrutura organizacional que permite um controle tempestivo,
independente e assertivo, suportado por processos de identificacdo, mensuracao, avaliacéo,
monitoramento, reporte, controle e mitigacao dos diversos riscos incorridos em virtude de
suas atividades, mantendo-se sempre em linha com as melhores praticas de mercado e
atendendo as regulagdes pertinentes.

Ponto fundamental da estrutura de gerenciamento de risco € a segregacao de atividades
entre as areas de negdcios e as areas de controle, evitando conflitos de interesses e
garantindo a independéncia dos administradores. Por sua vez, 0s processos operacionais
tém como nucleo duas vertentes igualmente relevantes, sendo o envolvimento de todas
as areas quando da implantagcdo e comercializacado de um novo produto ou servigo e a
independéncia na mensuragao e reporte de riscos por essas areas em processos ja
implantados.

O Original segrega suas exposi¢des em carteiras de negociacao (trading) e carteira bancaria
(banking), seguindo, além das melhores praticas de mercado, as diretrizes da Resolucao
4.557/17 e da Circular 3.354/07, que estabelecem critérios minimos para classificagdao de
operacdes nas instituicdes financeiras.

As posi¢des nas quais ha intencao de obter ganhos associados as oscilagdes de mercado sao
classificadas na carteira trading da Instituicdo. Nesse caso, diariamente, essas operag¢oes
sao identificadas, mensuradas, submetidas ao controle de limites e os resultados reportados
a Administragao.

As metodologias de mensuracao e controle para os riscos da carteira de negocia¢ao sao:
- Value at risk (VaR) paramétrico, com nivel de confiang¢a de 99,9% e holding period estipulado
de acordo com o prazo de liquidacao da carteira;

- Stress test;

- Stop loss.

Aqueles classificados como banking possuem a finalidade de fazer a gestdo do risco
de mercado e de taxa de juros da carteira bancaria composta por ativos e passivos das
linhas de negdcios que nao possuem a caracteristica de negociacéo. Essas operagdes sao
controladas por medida de perda estimada baseada em choques historicos nas curvas de
juros. A mensuracéo e o reporte a Administracdo ocorrem, no minimo, mensalmente.

Value at risk 30/06/2025
Média Fechamento
Carteira trading

Risco de taxas pré-fixadas 1.546 735
Risco de moedas estrangeiras 57.044 24.878
Risco de exposicao com correlacao 481 413
Carteira banking

Risco de taxa de juros (109.533) (63.403)




O Oiriginal qualifica e gerencia seus potenciais riscos nas seguintes classes:

Risco de crédito - Possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras associadas ao nao
cumprimento pela contraparte de suas respectivas obrigacoes nos termos pactuados, integral
ou parcialmente, sempre observando proativamente nao s6 o desempenho e perspectivas
dos negdcios do cliente como também o valor das garantias agregadas.

Risco de mercado - Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos
precos de mercado de posicoes detidas, inclusive as eventuais perdas decorrentes do
tamanho da posicao frente a liquidez dos mercados durante processos de liquidagao.

Risco de liquidez - Possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente
suas obrigacdes financeiras esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive aquelas
decorrentes da vinculacédo de garantias, sem afetar suas operacoes diarias e sem incorrer
em perdas significativas.

Risco operacional - Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia
ou inadequagao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de reflexos advindos de
eventos externos.

a) Gerenciamento de riscos operacionais

Segundo a Resolugao 4.557/17, incluem-se nos eventos de risco operacional as fraudes
internas e externas, praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servigos, falhas
na execugao, cumprimento de prazos e gerenciamento das atividades da instituicdo, danos
a ativos fisicos préprios ou de uso pela instituicdo, aqueles que acarretam interrupcao
de atividades, falhas em sistemas de tecnologia da informacéo, demandas trabalhistas e
seguranca deficiente do local de trabalho.

Inclui-se ainda os riscos associados a falhas em processos realizados por terceiros que
possam afetar a operacdo do banco e consequentemente sua imagem, inadequacao ou
deficiéncia em contratos firmados pelo Original, sangdes em razdo de descumprimento de
dispositivos legais/regulatérios, incluindo o descumprimento do programa de integridade e
indenizacdes decorrentes das atividades desenvolvidas pelo Original.

A estrutura de risco operacional do Original visa a identificar, mensurar, avaliar, monitorar,
reportar, controlar e mitigar os riscos operacionais aos quais a instituicao esta exposta,
além de disseminar internamente a cultura de controle de riscos. Esta estrutura esta
formalizada na politica de gerenciamento de risco operacional, documento que define a
metodologia, 0s processos e as responsabilidades na gestdo do risco operacional. A area
de risco operacional deve atuar de forma corretiva e preventiva, evitando novos eventos
ou a reincidéncia de falhas, e elaborar um plano de contingéncia para continuidade dos
negocios. A estrutura conta ainda com o comité de risco operacional e controles internos.




b) Gerenciamento de riscos de mercado

O risco de mercado trata das perdas potenciais em razdo das oscilagbes das taxas e
cotagdes de mercado que precificam os instrumentos financeiros pertencentes a carteira
do Original. A gestao de risco de mercado compreende o conjunto de procedimentos que
buscam identificar, mensurar, controlar e reportar os riscos de mercado intrinsecos a cada
posicao. A estrutura de gerenciamento de risco de mercado do banco segue as melhores
praticas de mercado e atendem ainda os requisitos da Resolucao 4.557/17 do BACEN.

A andlise de exposicao das carteiras do Original é pautada em processos realizados pela
diretoria de riscos em conformidade com as diretrizes definidas e formalizadas na politica
de risco de mercado, documento interno aprovado e revisado pelo F-GAP (Férum de
Gerenciamento de Ativos e Passivos)

Os pilares que estruturam a gestao de risco de mercado e de taxa de juros sao:
e VaR (valor em risco);

e Stress test;

e Stop loss; e

* Analise de sensibilidade.

c) Gerenciamento de riscos de liquidez

As diretrizes da Administracao para o processo de risco de liquidez sdo norteadas pela
politica de risco de liquidez que é aprovada e revisada pelo Comité de diretoria. Esta politica
segue as melhores praticas de mercado além de estar em linha com a Resolucao 4.557/17
do BACEN. A definicado dos limites e a periodicidade de monitoramento, bem como sua
revisao, também sio de responsabilidade do Comité de diretoria.

A Diretoria de Riscos é responsavel por identificar, monitorar, controlar, analisar e reportar os
possiveis descasamentos de fluxos de caixa ou oscilagées de mercado que comprometam
a liquidez da instituicao. Este monitoramento é realizado diariamente, sendo reportado as
areas e foruns responsaveis pela gestao de liquidez.

Estas informagdes quantitativas em conjunto com as estratégias de crescimento do Original,
balizam as estratégias de captacéo e de aplicacéo de forma a garantir um nivel adequado
de liquidez.

Os pilares que estruturam estas analises sao:
* Fluxo de caixa;

¢ Teste de estresse; e

* Caixa minimo.

d) Gerenciamento de riscos de crédito

Conforme a Resolucéao 4.557/17 do BACEN, o risco de crédito é definido como a possibilidade
de perda financeira decorrente de nao cumprimento pela contraparte de suas obrigagcdes nos
termos pactuados, da deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte ou instrumento
mitigador, reestruturacdo de instrumentos financeiros, ou custos de recuperacdo de
exposicoes caracterizadas como ativos problematicos.



O Comité de diretoria é responsavel pela definicdo do seu apetite ao risco de crédito e seus
processos de gerenciamento.

A Diretoria de Riscos cabe propor ao Comité de diretoria os limites de apetite a risco de
crédito, as formas de mensura-los, avalia-los, monitora-los e reporta-los. Cabe ainda a
Diretoria de Riscos, desenvolver modelos de aprovagao de crédito, de mensuracao das
exposicoes potenciais, de concentracao de riscos, bem como avaliar a adequacao das
provisdes para devedores duvidosos da carteira de crédito.

e) Gerenciamento de risco social, ambiental e climatico

Consciente de sua responsabilidade para o desenvolvimento de uma sociedade sustentavel
e comprometida com o respeito a dignidade humana e com a disseminacao da cultura
de responsabilidade social, ambiental e climatica, o Banco Original possui uma Politica
de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) e realiza o monitoramento
continuo do cumprimento dos principios, valores, estratégias e diretrizes ali estabelecidos.
A PRSAC do Banco Original € um instrumento de gestao integrada que abrange:

Estrutura de governanca direcionada as questdes sociais, ambientais e climaticas; Avaliacao
e gestao de risco social, ambiental e climatico; Atividades e operagdes que devem ser
priorizadas na implementacao da PRSAC, observando-se os principios da proporcionalidade
e relevancia; Verificagdo da aderéncia @ PRSAC; Divulgacéo e a revisdo da PRSAC; e
Capacitagdo de empregados para a implementacao de agdes em sintonia com a PRSAC.
Faz parte do gerenciamento do Risco Social, Ambiental e Climatico as verificagdes do
cumprimento das regras e procedimentos estabelecidos na PRSAC. Para isso, o0 Banco
Original possui uma estrutura de Governanga Corporativa constituida apta a dar tratamento
adequado as questbes sociais, ambientais e climaticas, proporcionalmente a exposicao e
a declaragcao de apetite ao risco da instituicao, assegurando a aderéncia e a integracao
com as demais politicas do Original e que, entre outros, tem o objetivo de implementar,
avaliar e monitorar a efetividade e a adequacao de sua PRSAC. Inclui: Comité de Diretoria
(CD) - orgao maximo da governanga, sendo responsavel pela aprovagao e revisao da
PRSAC, bem como assegurar sua aderéncia e as acdes com vistas a sua efetividade;
Comité de Gestao Integrada de Riscos (CGIR) - assessorar as diretrizes estratégicas de
gerenciamento integrado de riscos e de capital do Original, de acordo com o seu regimento
interno/regulamento; Comité de Risco Operacional e Socioambiental (CROS) - 6rgao
nomeado pelo Comité de Diretoria, com a fungcédo de definir as diretrizes e acompanhar
ocorréncias relacionadas a gestao de Risco Operacional, Controles Internos, Continuidade
de Negocios e Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica, monitorando e avaliando a
PRSAC; Area de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e Risco Social, Ambiental e Climatico
- sendo responsavel por manter a PRSAC atualizada e acompanhar seu cumprimento e
efetividade, assim como integrar e coordenar as ac¢des de identificacao, avaliacéo, controle,
monitoramento e reporte dos riscos sociais, ambientais e climaticos.




21. Suficiéncia de capital

O gerenciamento de capital consiste no processo continuo de monitoramento e controle do
capital necessario para fazer face aos riscos a que o conglomerado esta sujeito, diante de
seus objetivos estratégicos, refletidos em suas metas. Neste sentido, as Resolucdes 4.955/21
e 4.958/21 e alteracbes posteriores, definiram as principais métricas para alocacéo de
capital das instituigdes, seguindo as orientacées do Comité de Basileia. Nessas resolu¢oes
foram instituidos os conceitos de patriménio de referéncia (PR nivel | e nivel Il) e ativos
ponderados pelo risco (RWA).

O calculo dos ativos ponderados pelo risco (RWA) consiste em uma soma de parcelas que
quantificam e consolidam os riscos de mercado, credito e operacional. Consequentemente,
o Indice de Basileia verifica a relacao entre a base de capital e os diversos riscos incorridos
pelo Conglomerado Prudencial.

No quadro abaixo destaca-se a abertura do indice de Basileia, calculado com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Conglomerado prudencial.

30/06/2025

Patrimonio de referéncia Nivel | 2.251.096,13
Capital Principal 1.629.156,14
Capital Complementar 621.939,99
Patrimonio de referéncia Nivel Il 902.037,38
Patrimonio de referéncia (Niveis | e Il) 3.153.133,51
RWA - Ativos ponderados pelo risco 20.763.641,64
RWACPAD (parcela de risco de crédito) 18.477.753,26
RWAOQOPAD (parcela de risco operacional) 2.026.401,36
'RWAMPAD (parcelas de risco de mercado) 259.487,02
Indice de Basileia 15,19%

O Conglomerado mostrou-se enquadrado no limite regulatério para o indice de Basileia, que
para junho de 2025 é 15,19%, apresentando patriménio de referéncia compativel com seu
nivel de risco. Sao divulgadas trimestralmente informagdes referentes a gestao de riscos e
requisitos minimos de patriménio de referéncia (PR), de nivel | e nivel Il. O relatério com
maior detalhamento das premissas, estrutura e metodologias, encontra-se no endereco
eletrénico www.original.com.br.

Adicionalmente ao indice de Basileia, as instituicdes financeiras sdo obrigadas a manter a
aplicacéo de recursos no ativo permanente de acordo com o nivel do patriménio de referéncia
ajustado. Os recursos aplicados no ativo permanente, apurados de forma consolidada, estao
limitados a 50% do valor do patriménio de referéncia ajustado na forma da regulamentagéo
em vigor, de forma que o Conglomerado apresentou indicador de 34,81% em 30 de junho
de 2025.

A controladora do Conglomerado Prudencial Original possui liquidez e capacidade financeira
para dar suporte ao plano estratégico de capital.



22. Informagoes complementares

a) Plano de aposentadoria e pensoes

O Original nao tem compromisso para patrocinio de plano de aposentadoria para assegurar
beneficio complementar aos da previdéncia social em proveito de seus empregados e
administradores de forma que ndo sdo aplicaveis as exigéncias da Deliberacao CVM 695/12.

b) Plano de saude - beneficio pés-emprego

O Original é o principal patrocinador do plano de saude utilizado pelos seus empregados
(participantes ativos e seus dependentes), administrados pela Bradesco Saude, cujo
objetivo é a manutencdo de planos de saude, programas de assisténcia a saude,
campanhas de prevencédo a doencas e a promocao do bem-estar de seus beneficiarios
por meio de convénios. Os colaboradores demitidos continuarao contando com o plano de
saude conforme clausulas do acordo coletivo, salvo exce¢des (reintegragdes e eventuais
prorrogacdes). O montante custeado para os demitidos no semestre findo em 30 de junho
de 2025 foi de R$ 171.

c) Seguros

O Banco Original contrata apodlices de seguros para protecao dos imdveis onde se encontram
suas unidades de negdcio, seguros de vida de seus empregados, diretores, administradores
e para cobertura de agdes judiciais nas esferas civeis e trabalhistas. Em 30 de junho de
2025, a cobertura total somava R$ 409.612. O prémio pago foi de R$ 1.558.

d) Resultado recorrente e nao recorrente

01/01 a
30/06/2025

Resultado liquido 11.929
Resultado nao recorrente liquido dos efeitos tributarios

Lucro na alienacao de imobilizado de uso 10.979
Resultado recorrente 950

23. Eventos subsequentes

Em 31 de julho de 2025, foi deliberado e aprovado o aumento do capital social do Banco
Original em R$ 30.000, totalmente subscrito e integralizado. O capital social, passara a ser
de R$ 5.390.001 dividido em 1.352.826.073 acdes escriturais sem valor nominal, sendo
926.413.037 ordinarias e 426.413.036 preferenciais. O aumento de capital estda em processo
de homologacao pelo BACEN.




Em 28 de agosto de 2025, foi deliberado e aprovado o aumento do capital social do Banco
Original em R$ 40.000, totalmente subscrito e integralizado. O capital social, passara a ser
de R$ 5.430.001 dividido em 1.362.826.073 acdes escriturais sem valor nominal, sendo
931.413.037 ordinarias e 431.413.036 preferenciais. O aumento de capital esta em processo
de homologacao pelo BACEN.

Administradores responsaveis pela divulgacao das demonstra¢oes financeiras
A Diretoria
Marcelo Rosas Betine

Contador
CRC 1 PR044644/“0"-6 “S” SP




