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Banco

S ORIBINAL

'Carteira de.Crédlto Expandida

COMPANHIAS
DO GRUPO

Carteira de Crédito?
Atacado

R$ 19,4 BI

+31% a/a
98% - Estagio 1 e 2

Carteira de Crédito!

Atraso > 90 dia

HISTORICO

Carteira de Crédito?
Corporate

R$ 8,0 BI

+31% a/a
999% - Estagio 1 e 2

S

0,67%

149% Indice
Coberturas

de

ESTRUTURA

Carteira de Crédito2
Garantia

89%

PRESENGA
GEOGRAFICA

Carteira de Créditol
Agronegdcio

R$ 6,1 BI

+22% a/a
96% - Estagio 1 e 2

PERFORMANCE

GOVERNANCA

Carteira de Crédito?
Recebiveis

R$ 4,7 BI

+46% a/a
999% - Estagio 1 e 2

Carteira de Funding

R$ 30,0 BI

78% Alienacao

Fiduciaria de Imoveis

Lucro Liquido

R$ 22,8 MM

+249%
2025 vs 2024

+ 15% a/a

CEQIEE

DEZ25

— Inclui Notas Comerciais e Fiancas; 2Garantia Carteira de Crédito — Corporate, Agronegécio e Middle; 3indice de Cobertura com base na Res.4.966 = Perda Esperada/Atraso > 90 dias.

Carteira de Crédito?
Middle

R$ 0,6 BI

+249% a/a
949, - Estagio 1 e 2

14,4%



Banco DESTAQUES

S ORIBINAL

HISTORICO ESTRUTURA PRESENCA PERFORMANCE GOVERNANCA
GEOGRAFICA

A J&F € o maior grupo empresarial do
Brasil, com operacbes em mais de 20
paises e 300 mil colaboradores.

_____SA. Participacdes S.A.

@ Eldorado flora Ambar | | % thgMining

v

PicPay

v

A melhor empresa do Industria nacional de Atuagdo em geragao A nova alternativa da Maior empresa de q q IUC
setor de papel e bens de consumo com térmica, transmissao e dmmergga_o ellE g alimentos do mundo Banco de Atacado gue I%evo plozlo) gl q
celulose do pais 12 marcas comerciais comercializacao escar ?arg"ozagao 0 46,22% pertence 3 J&F nasceu do agronegocio transforma os meios de

desde 2013 pagamentos no Brasil

S S—

CORPORATE CAYMAN
CORRETORA BRANCH
DE SEGUROS



ESTRUTURA PRESENCA PERFORMANCE GOVERNANCA

Banco DESTAQUES COMPANHIAS |
GEOGRAFICA o e e e e e e

S ORIBINAL 00 GRUPO

® Mudanca na Alta

® Criacao do Banco JBS ® Criagao da area de N - _
com foco em pecudria * Concepcao do Projeto Recebiveis e foco na * Lancamento do segmento Administragao e * Separagao do Conglomerado
do primeiro Banco antecipacao facil Middle reposicionamento com foco Prudencial e foco como
na operacgao de Atacado Banco de Atacado

100%o Digital

° Fortalecimento do

X e

ﬁqutISICaO do Banco ° Foco na carteira de * Atuacio no Varejo e °* Foco em Crédito para * Foco nos negdcios: Original e

atone Agronegocio ¢ c_riagéo do inicio das operacdes Pessoa Fisica como banco de Atacado e das e>g<posilg)6es daha e
Corporate Banking em Cayman Islands PicPay como Varejo

® ] ] L] ] L] L] L J ] L] L] ®

1Provisionamento do varejo inclui carteira de crédito e contingéncias juridicas.




>, Banco DESTAQUES COMPANHIAS HISTORICO PRESENCA  PERFORMANCE GOVERNANCA
O ORIGINAL DO GRUPO GEOGRAFICA
BANCO ORIGINAL

BANCO DE ATACADO

Um banco para empresas que
movimentam a economia

Atendimento exclusivo com foco
na sua origem !
Q((,/+, Empréstimo e Fiancas

‘ /\/ Derivativos e Cambio \
Sé um banco que nasceu do

.\
Agro pode oferecer solucoes

/.
T
financeiras de ponta — . \o

$ Captacao de Recursos / \. Nasceu do agronegdcio com

\ solidez desde 2013
B / N
Sv Trade Finance
S
:

Seguros e Operacoes
Estruturadas s

N
{%Sf Compra de Recebiveis

AGRONEGOCIO o

. . MIDDLE
O Corporate Banking tem solugoes
especialmente desenvolvidas para o Uma conta desenhada para o seu

seu negécio NEJOCIO crescer cada vez mais



Banco DESTAQUES COMPANHIAS HISTORICO ESTRUTURA

CORIBINAL DO GRUPO

PERFORMANCE GOVERNANCA

13 escritorios regionais em 8 estados diferentes para atendimento exclusivo aos clientes em todo o Brasil

Nordeste Sudeste

* Luis Eduardo * Belo Horizonte — MG

Magalhaes - BA )
* Unai - MG

* Salvador - BA ]
°* Campinas — SP

Centro-Oeste
* Sao Paulo — SP

Agronegocio
> R$ 100 MM

Corporate
> R$ 500 MM

* Campo Grande - MS

°* Cuiaba - MT

Sul
* Si - MT
’ Middle Sinop °* Blumenau - SC
> 50 MM e < R$ 500 MM ° 1IANIA=
Golania- GO * Curitiba - PR
- °* Rio Verde - GO

1Carteira de Crédito Expandida: Inclui Notas Comerciais e Fiancas.

Dezembro 2025

ATIVOS TOTAIS

R$ 32,1 BI

CARTEIRA DE CREDITO!

R$ 20,7/ BI

CARTEIRA DE FUNDING

R$ 30,0 BL

PATRIMONIO LIQUIDO

R$ 1,8 BI

LIQUIDEZ

R$ 4,0 BI

BASILEIA

14,4%



O Banco DESTAQUES COMPANHIAS
X ORIGINAL DO GRUPO
DEZ24 JUN25 DEZ25

R$ 21,2

R$ 17,8

bilhoes bilhoes

DEZ24 JUN25

R$ 29,7

bilhoes

R$ 26,1

bilhoes

1Carteira de Crédito Expandida: Inclui Notas Comerciais e Fiangas.

RS 20,7

bilhoes

DEZ25

R$ 30,0

bilhoes

HISTORICO ESTRUTURA

™16% 2/a

M 159% a3

PRESENGA
GEOGRAFICA

Carteira de Crédito Expandidat?
R$ Milhoes

Carteira de Funding
R$ Milhoes

GOVERNANCA

@ Até 360 dias

@ Acima de 360 dias

@ Até 360 dias

¢ Acima de 360 dias

BASILEIA
13,97%  14/44%
12,84%
— 11,72% _—
DEZ22 DEZ23 DEZ24 DEZ25 '

h

% OPERACOES INCENTIVADAS
LCA & LCI
37%
28% 30% 27¢M
JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25

y




<:> Banco DESTAQUES COMPANHIAS HISTORICO ESTRUTURA PRESENGA GOVERNANCA
|\) ORIGINAL DO GRUPO GEOGRAFICA C e e e e
Carteira de Crédito Expandidal
R$ Milhoes
16.978 17.155 18.089 18.213 17.780 21.165 20.702
9990 da carteira de crédito
| do Varejo esta provisionada
@ Varejo (Legado)
@ Atacado
DEZ22 JUN23 DEZ23 b [1] P 2] DEZ24 JUN25 DEZ25

1Carteira de Crédito Expandida: Inclui Notas Comerciais e Fiangas.



O Banco DESTAQUES COMPANHIAS HISTORICO ESTRUTURA PRESE,N(;A
I\) UR|G|NHL DO GRUPO GEOGRAFICA
CARTEIRA DE CRI’EDITO EXPANDIDA1
Car_te~|ra Total - Atacado 2 31% "
R$ Milhoes 19.429 |
18.658 : +24%,
|
14.853  14.844 +46%
11.109 ‘ @ Middle
+22%
9.267 0 [ L ES
7.462 (Onshore e Offshore)
@ Agronegocio
@ Corporate
+31%
DEZ22 JUN23 DEZ23 JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25
Abertura Geografica
(o)
3% 7%
@0 Sudeste
129%
40% @ Centro-Oeste
@ Nordeste
co @ sul
169
° @ Norte
" Offshore

22%

1Carteira de Crédito Expandida: Inclui Notas Comerciais e Fiancas; 2Nao contempla operagoes de cessao de crédito.

GOVERNANCA

QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO1

Operacoes com Atraso > 90 dias e Operacoes em Estagio 3
Res. 2.682 e Res.4.966

Res.4.966

1,89%
1,]:,%/.
0,67%
0,47% 0,52%
0,32% 0,34% 0,27% 0,25%
DEZ22 JUN23 DEZ23 JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25

== Atraso > 90 dias e Estagio 3

Carteira Colateralizada?2

899%b da carteira do Corporate, Agronegaocio e
Middle é coberta por garantia

@ Alienacao Fiduciaria de Imoveis

@0 Aplicacao Financeira

* Aval, AF de Veiculos, Duplicatas e FGI
Clean

78%o

3%
A 8%

11%



Banco DESTAQUES COMPANHIAS HISTORICO ESTRUTURA PRESENCA

8 ORIGINAL DO GRUPO GEOGRAFICA

GOVERNANCA

CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA! i
QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO?

Carteira Corporate — M 31% Operacoes com Atraso > 90 dias e Operacoes em Estagio 3
R$ Milhoes Res. 2.682 e Res.4.966

8.102 8.023

Res.4.966
6.136
L 0,67%
M
0,65%
3.753 0,47%
. 239/ 0,27% o
0,23% ’ 0,219 0,00% 0,04%
2.357
2.109 2.140 DEZ22 JUN23 DEZ23 JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25
. . . == Atraso >90dias  © Estagio 3
DEZ22 JUN23 DEZ23 JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25
Abertura Geografica Carteira Colateralizada?
75%0b da carteira do Corporate é coberta por garantia
13% )
A 3%
0 Sudeste
@ Centro-Oeste 16% @ Alienacdo Fiduciaria de Imoéveis
64% 129% . A S -
® Sul 0 Aplicacao Financeira
o) @ Nordeste 49% @ Aval
o i g
“ Norte @ Duplicatas e Veiculos
- Clean

25%

1Inclui Notas Comerciais e Fiangas; 2Nao contempla operagdes de cessao de crédito.




Banco DESTAQUES

S ORIBINAL 00 GRUPO

CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA

Carteira Agro

R$ Milhes — 1 22% j

6.072

5.357
4.979
4.542
3.222
2.587
.2.304 .
DEZ22 JUN23 DEZ23 JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25

Abertura Geografica

7% 2%

@) Centro-Oeste
@ Nordeste
48% @ Sudeste
@ Norte
Sul

COMPANHIAS HISTORICO ESTRUTURA

PRESENGA
GEOGRAFICA

GOVERNANCA

QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO

Operacoes com Atraso > 90 dias e Operacoes em Estagio 3
Res. 2.682 e Res.4.966

Res.4.966

3,94%
1,50%
1,40%
0,00% 0,01% 0,11% 0,00% 0,00% 0,00%,”
DEZ22 JUN23 DEZ23 JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25
== Atraso > 90 dias ® Estagio 3
Carteira Colateralizada
100%b da carteira do Agronegaocio € coberta por garantia
100% 0 Alienacio Fiduciaria de Iméveis




Banco DESTAQUES

S ORIBINAL 00 GRUPO

CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA

Carteira Recebiveis

R$ Milhdes — 1M 46%
6.034

5.342

4.613 4.722

|3.234 I I

DEZ22 JUN23 DEZ23 JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25

4.128

2.206

Abertura Geografica

)
6% 2%

9%&

16%

) Sudeste

41% @9 Offshore
@ Nordeste
@ sSul

@ Centro-Oeste
Norte

32%

COMPANHIAS HISTORICO ESTRUTURA

PRESENGA
GEOGRAFICA

GOVERNANCA

QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO

Operacoes com Atraso > 90 dias e Operacoes em Estagio 3
Res. 2.682 e Res.4.966

Res.4.966

1,05%
0,97% 1,04% 1,00% 1,00%
' 0,84% : 0,75% - 0,77%
0,74%
DEZ22 JUN23 DEZ23 JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25

== Atraso > 90 dias e Estagio 3

Carteira Colateralizada
Cessao de Crédito

100% @ Clean




Banco DESTAQUES

S ORIBINAL 00 GRUPO

CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA

Carteira Middle Nova Gestdo?
R$ MilhGes N 24%
596 587 612
525 494
443
| :

DEZ22 JUN23 DEZ23 JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25

Abertura Geografica

7%
22% ® Sudeste
42%
@ Centro - Oeste
@ Sul
@ Nordeste

29%

1Refere-se a nova gestao.

COMPANHIAS HISTORICO ESTRUTURA

PRESENGA
GEOGRAFICA

GOVERNANCA

QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO

Operacoes com Atraso > 90 dias e Operacoes em Estagio 31
Res. 2.682 e Res.4.966

Res.4.966

6,28%
5,43%
3,24%
2,39%
1,13%
0,009
JUN24 DEZ24 JUN25 DEZ25
== Atraso > 90 dias ® Estagio 3

Carteira Colateralizada

939%b da carteira do Middle é coberta por garantia

7%

* Alienacao Fiduciaria de Imédveis
@ FGI
@@ Aplicacao Financeira

9%

65% :
@ Duplicatas e Veiculos

(o)
12% Clean



Banco

S ORIBINAL

DESTAQUES

PRESENCA

GEOGRAFICA

20.927 2882

19.930
899 53

DEZ22 JUN23 DEZ23

COMPANHIAS HISTORICO ESTRUTURA
DO GRUPO
Carteira de Funding
R$ Milhoes %
596
29.734
26.120
24911 210
364 N 150/0 a/a
Na Carteira Total
™ 400/0 a/a
LCA/LCI
™ 200/0 a/a
OFFSHORE
N 190/0 a/a
LF/LFSN/LFSC

JUN24

@ CDB e CDI

DEZ24

@ LCAelLCl

JUN25

DEZ25

@ LF,LFG,LFSNelLFSC @ OFFSHORE

4%

DEZ22

DEPOSITOS AVISTA @ DPGE == PRAZO MEDIO

3%

JUN23

2%

DEZ23

GOVERNANCA

P

JUN24

S&P Global

Rating
Local Global
BBB+ B-

Perspectiva
Positiva

Perspectiva
Positiva

RISKBEANK BRCP1 -

DEZ24

JUN25

DEZ25

Soberano

Perspectiva
Estavel
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/Conselho de \

Administracao

Raul Moreira?l

Presidente

Luiz Meneguetti
Vice-Presidente

Mauricio Maurano?
Conselheiro

\_ /
/ Comiteé de \

Auditoria

Gustavo Pivatl

Membro Qualificado

Marcelo Mottat

Membro Efetivo

Sergio Leomil

\ Membro Efetivo /

1Membro Independente

COMPANHIAS
DO GRUPO

HISTORICO ESTRUTURA

[Auditoria Interna ] ¢

.----‘

i
]
I
I

&

COAUD

Comitée
de Auditoria

Comlte
de Etica

=

PRESENGA
GEOGRAFICA

CA

Conselho de
Administracao

CD

Comité Executivo
de Diretoria

PERFORMANCE

. Luiz Meneguetti

COREM

Comité de
Remuneracao

CGIR

Comité Gestao
Integrada de Risco

Diretoria Executig

Diretor Presidente

Joao Cezar Cerquelra

Agronegocio

____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

Luiz Morone

Juridico, PLD e Controles Internos

____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

~ Marcelo Lo Duca
Middle
| Rafael Diniz
Corporate
| Sergio Leomil
Captacao, Tesouraria e RI

Thiago Simao

Controladorla, Riscos e Ouvidoria

i
I
\
\ J
N, 4
e e e e e o e e e e o o e o e e e e e e e e P e P P P e B B B B B e B e e e e e T e e e e e o
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Banco

URIGINAL

© 2025 Banco Original S.A.

A presente apresentacao foi elaborada pelo Conglomerado do Banco Original S.A., possuindo caracteristica meramente institucional e informativa, nao constituindo, em nenhuma hipotese, qualquer
anuncio, oferta e/ou recomendagao para contratacao de produtos, servigos ou investimentos, podendo conter estimativas e declaragoes atuais e/ou expectativas futuras. Fica expressamente vedada a
sua divulgacao ou reprodugao, parcial e/ou total, em qualquer meio, para quaisquer terceiros, sem a previa e expressa anuéncia do Conglomerado Original. Todos os dados indicados nesta
apresentacao referem-se as informacgoes existentes na data de sua elaboragao estando sujeitas as alteragoes. O Conglomerado Original ndo se responsabiliza pela atualizagao, revisao ou retificagao
de qualquer informagao em decorréncia de nova ocorréncia ou quaisquer outros fatores, tampouco pelo uso ou interpretacao desse material, ndo assumindo quaisquer responsabilidades por eventuais
perdas e danos decorrentes do mau emprego das informagoes, e por qualquer decisdo de investimento, negdcio ou acao tomada em confianga nas informagdes e declaracdes contidas nesta
apresentacao. Os termos desta apresentagdo nao se baseiam em quaisquer interesses particulares, tampouco possuem o condao de garantir qualquer obtencao de lucro por parte dos
investidores/clientes e seus interesses futuros. O destinatario deve fazer sua propria avaliacido independente das informacdes e dados estimados aqui disponiveis e deve consultar seus proprios
assessores e/ou consultores profissionais. Ouvidoria Original —de segunda a sexta-feira, das 9h as 18h, exceto feriados: 0800 755 0755. SAC — Todos os dias 24h: 0800 733 0733.
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